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ABREVIATIONS ET ACRONYMES

AFD
ADER
AlIE
AMCC
APT-EMF
ASD
ASDEC
BAC
BAD
BCC
BCEAO
BEAC
BIDC
BOAD
BSIC-Tchad
C&l
CAPP
CEDEAO
CEEAC
CEl
CEMAC
CEREEC

CFA
COBAC
DGEER
EEA
EEEOA
ESCO
EUR
EVA
F&E
FAO
FCFA
FEI
FEM
FFEM
FGD
FMI
FX
GoC
GOGLA
GSMA
HC

HH

IF

IFD
IMF

GreenM:
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Agence Francaise de Développement

Agence de&nergiesRenouvelables

Agence Internationale de I'Energie

Alliance Mondiale contre le Changement Climatique

Association Professionnelle Tchadienne des Etablissements de Microfinance

African Solar Designs
Association pour 1| e
Banque Agricole et Commerciale

Banque Africaine de Développement
Banque Commercial du Chari

Banque Centrale des Etats de I'Afrique de I'Ouest
Banque des Etats de I'Afrique Centrale

D®v el

Banqued'Investissemergour leDéveloppement de la CEDEAO

BanqueOuest Africaine de Développement
Banque SahélSahari enne pour
Commerciale et Industrielle

Central African Power Pool

Communauté économique des Etats de I'Afrique de I'Ouest

Communauté Economique des Etats de I'Afrique Centrale
Commission Electrotechnique Internationale

Communaut ® £conomique et

Mon®t ai

oppement

|l 6l nvesti ssement

re

Le Centre pour les Energies Renouvelables et |'Efficacité Energétique de la

CEDEAO

Communauté Financiére Africaine

Commission Bancaire de I'Afrique Centrale

Directi on HEn®ged desnergiesRenolvaables
Electric Energy Authority
EchangesiEnergieElectriqueOuest Africain

EnergyService Company

Euro
Energio Verda Africa
Foncti onnement et | 6entret.i

Food and Agriculture Organization

Central African franc

Facility for Energy Inclusion

Fonds pour | 6Environnement
FondsFrancais pour I'Environnement Mondial
Focus Group Discussion (groupes de discussion)
Fonds monétaire international

Foreign Exchange (marché des devises)
Government oChad(Gouvernement dilichad
Global OftGrid Lighting Asso@tion

Groupe Spéciale Mobile Association

Health Center (Centre de santé)

Household (Ménage)

Institutions financiéres

Institutions de Financement du Développement
Institutions de microfinance
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IPP
IRENA

kw
kWh
MEP
MTF
MW
NPL
OGS
OGEF
OHADA
ONG
OPIC
PAFIT
PARCEC
PAYG
PIB
PME
PNP
PNUD
PUE
PV
RCA
RE
RISE

RNB
ROA
ROE
ROGEP
SDENnR
SEforALL
SEFA
SFI

SHS

SIG

SNE
SSA
SUNREF
TA

TVA
UCEC
UE
UFLCDS
URCOOPEC
USAID

usD
VITA
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Independent Power Produd@roducteur indépendant d'électricité)

International Renewable Energy Agency (Agehternationale des Energies
Renouvelables)

Kilowatt

Kilowatt-hour (Kilowatt par heure)

Ministére du Pétrole et de I'Energie

Multi-Tier Erergy Access Framework

Mégawatt

Non-Performing Loan (Prét non productif)

Off-Grid Solar (Solaire Hors Réseau)

Off-Grid Energy Access Fund

L6Organisation pour | 6Harmoni sation en |,
Organisatiomon gouvernementale

Overseas Private Investment Corporation

Programme d6Appui “ |l a Finance I nclusi v
Projet doOoAppui au R®seau de Coop®rati ve:
Payasyou-go

Produit Intérieur Brut

Petite etMoyenne Entreprise

Préts Non Productifs

Programme des Nations Unies pour le Développement

Productive Use of Energyilisationpr oducti ve de | 6®nergi e)
Photovoltaique

République centrafricaine

Renewable EnergyEqergierenouvelable)

Regulatory Indicators for Sustainable Enefigylicateurs réglementaires pour
I'énergie durable de la Banque mondiale

Revenu National Brut

Return on AssetdRetour sur les actifs)

Return on EquityfRetour sur les cagaiux)

Regional OffGrid Electrification Project (Projet régional d'électrification hors réseau)
Schéma Directeur pour les Energies Renouvelables

Sustainable Energy for All (L'énergie durable pour tous)

Sustainable Energy Furidr Africa (Fonds pour I'énergie durable en Afrique)
Société Financiere Internationale

Solar Home System (Systéme solaire domestique)

Systéme d'information géographique

Soci ®t ® Hlactricté nal e do

SubSaharan AfricaAfrigue Subsaharienne)

Sustainable Use of Natural Resources and Energy Finance

Technical Assistance (Assistance Technique)

Taxe sur la Valeur Ajoutée

Union des Clubs Bpargneet de Crédit

L6Uni on Europ®enne

Uniondes femmes pour la lutte contre la désertification au Sahel

Union Régionale des CoopérativeBmtirgnest de Crédit de Nidjamena

United States Agency for International Development (Agence de Développement
International des Etats Ursip

United States Dollar

Volontaires en Assistance Technique

—

— RAPPORT DU TCHAD 1C
=ASD



CENTRE POUR LES EGHES RENOUVELABLHS HBEFICACITE ENERGEJH@E LA CEDEAO
. ____________________________________________________________________________________________|

UEMOA Union Economique et Monétaire Oudsdticaine
WAPP West African Power Pool (Syst me dbé£f£chang
wWB World Bank (Banque mondiale)
Wh Watt-hour (WattHeure)
Wp Watt peak (WatCréte)
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DEFINITIONS CLES

ACCES A L'ELECTRICITE

Aux fins de cette analyse, les chiffres sur les taux d'électrification nationaux, urbains et ruraux sont tirés du
rapport «EnergyAccess Outlook Report 202y de I'Agence Internationale de I'Energie (AtBien que les

autorit®s | ocales (minist res de | 6®nergie, agences
de données différentes ou plus actuelled s6r®| ectri fi cati on, une source uni
n®cessaire comme base de r ®f ®rence pour ®valuer | es

dans le cadre de cette évaluation du marché régional.

! ndexi smniet ipars wWrei gdwWd ipour | dacc s moderne ° | 6®ne
LOAIE d®finit | 6acc s ° | 6®nergi e comme c¢cun m®nage
install ations de cui s s o rstspffisanppow ourng initialemeht u®droaimetde i c i t G
services ®nerg®tiques de base, puis un nivedmu crois

«ensemble de services énergétiques de base» signifie, au minimum, plusieurs ampoukisagm deltache

(tel gu'une lampe de poche/torche ou une lanterne), un chargeur de téléphone et une radio. Cette définition de
l'acces a I'énergie sert de référence pour mesurer les progrés accomplis dans la réalisation de I'objectif de
développement durébn ° 7 des Nations Uniéd.es statistiques d'accés a I'électricité de I'AIE présentées dans

ce rapport incluent les connexions des ménages, soit a partir d'un réseau, soit a partir d'une source hors réseau
utilisant des énergies renouvelables ; I'apipeoexclut les connexions illégales. Les données proviennent autant

gue possible des gouvernements, complétées par des données provenant de banques de développement
multilatérales, de diverses organisations internationales et d'autres statistiques es@sgilblic.

Lecadre mulini veau pour | 6 a cTer Bnerjy Atccés®Fraamevepik,eMTR) Bkt égalément
utilisé comme référence tout au long de ce rapport. Au lieu de mesurer l'acces a I'électricité en tant que connexion
domestique a un réagealectrique, le MTF considére I'acces a I'électricité selon un continuum de niveaux de
service (paliers) et selon une série d'indicateurs, notamment la capacité, la disponibilité / durée de fourniture, la
fiabilit®, | a qualéetla®antélsécaritécessi bi lit®, |l a | ®gal it

SOLAIRE HORS-RESAU / AUTONOME

Le terme Ahors r®seauodo tel qu'il est | argement util:|
désigne a la fois les minéseaux et les systemes autonomes. L'utilisatioadet ony me A OGS0 ou de
Afo-§ffid solarodo ne s'applique qu'aux systréseaaxsCetteol ai r e
®valuation de march® est principal ement ax®e sur I
micro/miniréseaux fournissent généralement de I'électricité a une petite communauté, les systémes solaires
autonomes ne sont pas connectés a un systeme de distribution d'électricité et incluent généralement une batterie,
mais peuvent également étre utilisés avegé@mérateur diesel, une éolienne, etc. La technologie autonome

solaire comprend les éléments suivants :

i Pico solaires / Lanternes solaifes
i Systémes solaires a module unique (DC)

1 https://lwww.iea.org/publications/freepublications/publication/WEO2017SpecialReport_EnergyAccessOutlook.pdf

2 https://www.iea.org/energyaccess/methodology/

3 https://sustainabledevelopment.un.org/sdg7

“ddadzet EE&NI CNI YSH2N] F2N) aSlhadNAy3d 9ySNHe ! 00Saazée 22NIR .Iyl 9{al!
5 Typiquement moins de 10 Wp; éclairage tautun et / ou chargement du téléphone; permet un accés padietotal a I'électricité

de niveau 1

6 Typiqguement 11100 Wp; capable d'alimenter quelques appareils (lampes, chargement de téléphone portable, télévision, radio,

ventilateur, etc.); souvent appelé systéme de maison solaire «qhakplay» lorsque les coposants sont vendus comme un

ensemble; permet un acces électrique total de niveau 1 ou supérieur
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i Systémes solaires a modules multiples (AC)
i Grands systémes solaif@sC)®

En plus de

charge un

|l arge

fournir un acc s ° | 6®l ectricit®,

es

pr

®ventail déapplications productive
agricole, équipement daouture réfrigération, etc.).

TIER O
Power
capacity
ratings®®
(in W
or daily
Wh)
1. Peak
Capacity
OR
Services
Hours
per day
. 2. Availability
00 | (Duration) Hours
5 per
@ evening
o-
=
<C
3. Reliability
4. Quality
5. Afford-
ability
6. Legality
7. Health &
Safety

Multi-tier Matrix for Measuring Access to Household Electricity Supply

TIER 1 TIER 2 TIER 3 TIER 4 TIER'S

Min 50 W Min 200 W Min 800 W Min 2 kW
Min 12 Wh Min200Wh | Min1.0kWh | Min3.4kWh | Min 8.2 kWh

Electrical
lighting, air
Lighting of circulation,
1,000 Imhr/ television,
day and phone
charging are
possible

Max 3
Max 14 disruptions
disruptions per week of
per week total duration
<2 hrs

Voltage problems do not affect
the use of desired appliances

Cost of a standard consumption package of
365 kWh/year < 5% of household income

Bill is paid to the utility, pre-
paid card seller, or authorized
representative

Absence of past accidents and
perception of high risk in the
future

Source BanqueMondiale

7 Typiqguement 105500 Wp; capable d'alimenter plusieurs appareils; nécessite un petit inverseur
8 Généralement supérieur a 500 Wp; le plus souvent utilisé pbiomrenter une grande maison; nécessite un grand inverseur
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AFRIQUE DE L'OUEST ET LE SAHEL

Le terme «Afrique de I'Ouest et le Sahel», tel qu'il est utilisé tout au long du rapport, désigne les 19 pays couverts
par la premiére phase du Projet d'ElectrificatiRégionale Hors Réseau (Regional -Gffid Electrification

Project, ROGEP). Ces pays incluent les 15 Etats membres de la Communauté Economique des Etats de I'Afrique
de I'Ouest (CEDEAO): Bénin, Burkina Faso, Cap Vert, Céte d'lvoire, Gambie, Ghana, Guimé&sRBssau,

Libéria, Mali, Niger, Nigéria, Sierra Leone, Sénégal et Toglois le Cameroun, la République Centrafricaine,

le Tchad et la Mauritanie.

CABO VERDE
L/
Txw 4
o /a

T

THE GAMBIA ~
GUINEA-BISSAU

SIERRA I.EON'
LIBERIA‘
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RESUME

l. INTRODUCTION

L'accés a l'électricité en Afrique subsaharienne s'est considérableméliiré au cours de la derniére
décennie. Le nombre de personnes sans acces a l'électricité dans la région a cessé d'augmenter pour la
premiére fois en 2013 et a depuis dimifilen que les connexions aux réseaux demeurent la principale
méthode d'électrification, I'acces a I'électricité a travers les systemes d'énergie renouvelable hors réseau s'est
consi d®r abl ement d®vel opp®. L6 ut igtidi selar,tGGB)nest dne | 6 ®n
augmentation, les pays africains représentant la plus grande partie de la croissance du secteur au cours de la
derniere décennid-igure ES-1). Le rythme de I'électrification solaire s'est accéléré plus rapidement en
Afriqgue subsah@enne que partout ailleurs dans le matd&fin de réaliser I'électrification universelle d'ici

2030, I'Agence Internationale de I'Energie (AIE) estime que plus de la moitié des nouvelles connexions
d'accés a l'électricité de I'Afrique subsaharienne &l et 2030 devront étre réalisées au moyen de
systemes décentralisés (migseaux et systemes solaires autonomes), les technologies solaires représentant
prés de 60% de ces connexiéhs.

Figure ES1 : Taux d'acces solaire hors réseau par région

5.0
S 45 -—Aflfica
i Asia
3 40 Middle East
2 35 === South America
B === Oceania
S 3.0
-
o
g 25
% 20
£
g 15
S
& 10
0.5
0.0 4—/
2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016

Source Agence internationale pour les énergies renouvelables

Mal gr® ces progr s, |l es efforts des gouvernements
du mal ° suivre |l e rythme de | 6expameiDenomiteédxnogr ap
pays de la région doivent faire face aux défis interdépendants de la pauvreté énergétique, la sécurité
énergétique et du changement climatique (entre autres défis sociopolitiques, économiques et de
développement), qui ralentissent collecd me n t | 6adoption des ®nergies r
croissance du marché hors réseau. Les taux d'acces a I'énergie restent particulierement faibles dans les zones
rurales, ou le taux d'électrification est inférieur a 25% en Afrique subsahaliebela est di en partie a

| 6®cart existant entre | es besoins en infrastruct

%G9y SNHEe ! 00S&aa hdzit 2212 WwnAnmTY CNRY t20SNIe (2 tNRaALISNRGez¢é Lyds
KOGLIAYKKSSSDPASE P2NBK LIdZ0f AOF A2y Ak FNBSLIz0f AOF A2y aKkLIzot AOF GA2y k29t
Vg ¢e NI Ol AKX S{ DFSNAE ! 005844 wSLENI HamyZé ¢KS 22NIR .yl LO! S Lwe
https://openknowledge.wordlbank.org/handle/10986/29812
11 Tracking SDGZThe Energy Access Report, 2018.
121EA Energy Access Outlook, 2017.
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n®cessaires pour d®velopper | 6®l ectrification 7 t
zones rurale peut étre difficile en raison des distances assez longues et de la faible densité de population.

En 2016, plus de 200 millions de-pusdedaomoiticedslaen Af |
population de la régionn 6 av ai ent pas dbéacc s 7 |1 06®lectricit®.
popul ati on totale neo hes tAUX ed@lectrificdtion®uebaind et rdrafe Avarient q u
considérablement d'une région a l'autre, avec un taux d'accés moyen trois fois plus élevé dans les zones
urbaines?

Mal gr ® ces d®ficits dbéacc s, | a r ®g renonvelablsst g®n ®r
not amment | 6®nergie hydraulique, sol aire, ®ol i en
| argement inexploit®es, car |l es investissements d
rai son de | 0 hénansigue del divars®isqdes politiquescet réglementaires. Parmi les autres

défis du secteur de I'énergie, citons notamment la capacité institutionnelle limitée, les performances
financiéres médiocres des services publics, le manque de compétenciegiésclutales et le manque
déint®r°t des institutions financi res |l ocal es.

Jusqu'a récemment, les générateurs diesel constituaient une alternative co(teuse, tant pour I'électrification
rurale que pour les zones urbaines et périurbainesntbuxais réseaw, ou I'électricité n'était pas fiable

ou n' ®tai't di sponi ble qu'une partie de | a journe
renouvelable décentralisées, en particulier des systemes solaires et d€seaimk autonomes, offre la

possibilté de proposer des solutions hors réseau propres et rentables. En conséquence, les décideurs
utilisent de plus en plus ces options dans la planification de I'électrification car elles offrent un complément
fiable, flexible et relativement abordable auxiatives d'extension du réseau

L6®nergie solaire est | a technologie |l a plus prom
convergentes pour stimuler la croissance du secfgn@mierement, des réductions continues du matériel

e t ullidre®lgs colts des systemes (modules solaires, batteries, onduleurs, appareils, etc.); deuxiemement,
une révolution digitale, avec les technologies de communication mobile facilitant les paiements et la
surveillance; et troisiemement, I'innovation dales modéles commerciaux du secteur privé, tels que le

pai ement “-AstYOuGe,PHYE) dt IR @opriété tierce de systemes solaires domestiques (solar

home system, SHS), qui offrent de I'énergie en tant que service et suppriment des colts initiaux
déinvesti ssement aupar aWaArdasuitp dexdsiddvélopgermnents, fe onarché | e s
de | 6®nergie solaire hors r®seau ®volue et se d®v

En 2016, le marché des OGS a enregistré des revenus globaux d'environ 1W8lDa@e chiffre devrait

atteindre 8 milliards USD en 2022, les systeémes solaires domestiques représentant la majeure partie de cette
croissance des revenus et une part croissante des ventes utkitgiresES-2). Les investissements dans

le secteur dedhergie solaire hors réseau ont doublé chaque année entre 2012 et 2016, augmentant de 98%
au cours de cette période. Entre 2013 et 2017, I'Afrique de I'Est représentait 86% du marché mondial par
répartition en termes de ventes unitaires cumulées, suivibAfrique de I'Ouest a 12% et par |'Asie a

2%21° Alors que le marché de I'Afrique de I'Est devient de plus en plus encombré et que les entreprises
solaires développent leurs activités en Afriqgue de I'Ouest, la région représentera une plus grande part

13|EA Energy Access Outlook, 2017.

“BE5SNAEATAYT wSySsl 0f-BNRKSNESOLNIBAOIVENZ W sPhoFamfe (USEP) and ETH Zwich, 5 S@St 2
(December 2018):

https://www.undp.org/content/dam/undp/library/Environment%20and%20Energy/Climate%20Strategies/DRE|I%200ff
Grid%20Electrification%2%20Full%20Report%20(20181210).pdf

154 h-®rid Solar Market Trends Reportéy > ¢ 51 Kt 6 SNB ! ROA&A2NAY [AIKGAYy3 Df2o6ltX DhDJ[ !
https://lwww.lightingafrica.org/wpcontent/uploads/2018/02/2018_Off _Grid_Solar_Market_Trends_Report_Full.pdf
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géographique du marché mondial en plein essor des OGS. Bien que les tendances d'investissement du
secteur restent volatiles, certaines preuves préliminaires suggeérent que cette transition est déja en cours: en
2016, I'Afrique de I'Ouest représentait 34%taolial des fonds levés, contre 9% en 2015, tandis que la part
du financement de I'Afrique de I'Est diminuait de 77% a 47% pour la méme p&riode.
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De nombreuses entreprises solaires hors réseau internationales, notamment la plupart des principaux acteurs
du secteur- BBOXX, Greenlight Planet, Azuri, d.light, Ofbrid Electric, MKOPA Solar, Fenix
International et les services publiques frangais EDEnglie, entre autressont récemment entrées dans
des marchés d'Afrique de I'Ouest, rejoignant des pionniers internationaux tels que PEG et Lumos, lancés
initialement au Ghana et au Nigéria, respectivement, et s'étendant tous les deux en Co6te cHwoire et
Togo?!’ Bien que ces grandes sociétés internationales soient fortement capitalisées, il y a une pénurie de
financement pour les petites entreprises en démarrage qui opérent sur des marchés naissants en Afrique de
I'Ouest et au Sahel. En fait, les 10gptirandes entreprises solaires hors réseau au monde ont recu prés de
90% du capital d'investissement depuis 2012, tandis que les entreprises en phase de démarrage ont souvent

du mal & mobiliser le capital nécessaire pour accélérer la croiséance.

Afin de faire progresser |'électrification hors réseau, les sociétés du secteur de la sécurité des entreprises
devront avoir acces a de gros volumes de financement par emprunt commercial. A plus long terme, des
partenariats avec les banques commerciales et lgtitioss de microfinance (IMF) locales seront

16 | bid.

17
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https://www.reuters.com/article/usafricapower-insight/off-grid-power-pioneerspour-into-west-africaidUSKCN1G41PE
1Bg1 OOSEtSNIGAy3a 9ySNEHe ! 00Saay ¢KS w2t S 27T -conteni/ipBabsiAcdeleratihgl | X &
AccessRoleof-PatientCapitatReport.pdf
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également nécessaires pour développer les sources de financement locales en monnaie locale et réduire le
risque de chang€.Les partenariats avec des institutions financiéres (IF) de la place, ayant une bonne
compréhension du risque de crédit des populations, peuvent également réduire les colts de financement
plus rapidement gue dbautres m®t hodes (par e X emg
titrisées)?° Bien que la plupart des financements proviennent actuellement de sources non commerciales

(Cestadi re de | a communaut® internationale dans | e
mondiaux des capitaux ont la taille et la profondeur nécesgaitgsrelever ce défi de l'investissement.
N®anmoi ns, l es investissements de petite taille e

phase de démarrage freinent actuellement des flux de capitaux privés abondants et a faible codt vers le
sec¢eur hors réseatl.

Afin d'atténuer les risques et de stimuler les investissements, le secteur des OGS nécessite un soutien
politique et réglementaire. Il est donc important que les gouvernements envoient un signal clair au secteur
privé en intégrant legthnologies hors réseau dans les programmes de développement nationaux, les plans
d'électrification et les objectifs d'accés a I'électricité. Les gouvernements devraient également adopter des
politiques, des lois et des réglementations favorables pouudlstifa participation du secteur prive,
notamment des incitations fiscales et a la passation de marchés, des subventions et des aides financieres,
des systémes de concession, des procédures de licence et de permis rationalisées et des normes de qualité
pou le matériel. Parmi les autres mesures prises, notons la sensibilisation du publique, la promotion de la
participation inclusive de tous les sexes et le renforcement des capacités locales a tous les niveaux
(programmes de formation professionnelle etattifecation technique en énergie solaire photovoltaique,
formation destinée aux IF pour remédier a la méconnaissance des préteurs du secteur solaire hors réseau,
besoins de financement des entreprises et des consommateurs etc.).

En outre, les entreprisaslaires ont de plus en plus recours aux plateformes de transfert d'argent mobile

pour se développer, les paiements mobiles leur permettent d'offrir aux clients a faible revenu de nouvelles
facons d'accéder a I'électricité et de la payer grace a desasiedéimerciaux innovants tels que le modéle

PAYG. Les services dbéargent mobil e, cependant , C «
| 60Ouest et au Sahel. Les entreprises solaires son
cettains cas, par les restrictions réglementaires propres a chaqu& pagsgouvernements peuvent

prendre des mesures pour renforcer les liens entre les secteurs de I'énergie solaire hors réseau, des
télécommunications et de I'argent mobile, afin d'accél@adoption des modéles d'affaires technologiques

qui changeronie paysage du marché.

Les gouvernements de | '"Afrigue de | ' OQuest et du
d'approches pour soutenir le développement de marchés hors résasumerat des concessions privées,

des partenariats publjrivé, des agences d'électrification rurale et des fonds d'électrification rurale, entre
autres mesures. Certains pays, comme le Sénégal et le Mali, ont adopté des concessions privées pour
développetes miniréseaux dans les zones rurales, tandis que d'autres, tels que le Nigéria et le Ghana, ont
amélioré I'électrification rurale principalement grace aux investissements publiques.

Pour soutenir ces initiatives, la Communauté Economiques desEtad def r i que de | 6OQuest
adopté la Politigue des Energies Renouvelables de la CEDEAO (ECOWAS Renewable Energy Policy,

19UNDP and ETH Zurich, 2018.

2041 26 ORsfouDR&@{ 2t NJ .S CAylyOSRKE .ft22YDBNAEH bSs 9ySNHE& CAYylyOSs 6
https://www.bbhub.io/bnef/sites/4/2016/10/BNEF_WP_2016 10 -BPayasyou-go-solar.pdf

21UNDP and ETH Zurich, 2018.

2 { OFtAy3 | O0Saa G2 9PINIRE / RY Y'SDNR @y 4-GrfEneagy b Grird Chplldfg&fary 3 h T F
Develpment, USAID, UK DFID, Shell Foundation, (2018): https://static.globalinnovationexchange:org/s3fs
public/asset/document/SOGE%20YIR_FINAL.pdf?uwUDTyB3ghxOrV2gqvsO_rOL50hWPZZb
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EREP) en 2013, qui vise © assurer |l 6acc s univer s
aussi, a augmenter la pde la population rurale de la région bénéficiant de services décentralisés d'énergie
renouvelable (miniéseaux et systémes solaires autonomes) a 25% d'ici 2030. Le Centre pour les Energies
Renouvelables et |'Efficacité Energétique de la CEDEAO (CEREE®ille avec les Etats membres sur

| ' ® aboration et | a mise en Tuvre de politiqgues e
a I'horizon 2030, conformément a I'EREP, incluant les programmes d'action pour I'énergie durable pour

tous (SEforALL) et les Plans d'Action Nationaux pour les Energies Renouvelables (PANER), parmi d'autres
programmes en faveur du développement des marchés des énergies renouvelables et des réseaux
décentralisés.

Il. CONTEXTE DE LA MISSION

Dans ce contexte, grace au financement du Banque Mon@RBIREECa lancé le Projet Régional
d'Electrification Hors Réseau (Regional @fid ElectrificationProject, ROGEP) dans 19 pays d'Afrique

de I'Ouest et du Sahel. Le projet vise a renforcer les capacités, les institutions et le partages des
connaissances afin d'accroitre l'acces a I'électricité des ménages, des entreprises et des institutions publiques
utilisant des systémes solaires autonomes modernes grace a une approche régionale harmonisée. ROGEP a
deux composantes / objectifs principaux:

V Composante 1: Accélérer le développement d'un marché régional de I'énergie solaire hors réseau

(1A) Favorisera collaboration régionale et promouvoir @mvironnement favorabkeu secteur OGS;

(1B) Fournir unsoutien techniguen mati re dbéentreprenariat aux er
développement (formation visant a accélérer la croissance des eatrepri®t / ou ~ faci |l it e
le marché);

(1C) Fournir un soutien financieraux entreprises OGS a différents stades de développement
(subventions de contrepartie);

(1D) Fournir un financement pogtiminer les obstacles sur les marchés diffiqigegentions d'entrée
dans le marché et de performance aux sociétés OGS opérant sur des marchés difficiles)

V Composante 2: Faciliter | dacc s au fimancement g

(2A) Fournir undigne de crédiaux entreprises OGS par témmédiaire de la Banque Ouest Africaine

de Développement (BOAD), a étendre aux institutions financiéres locales afin de rétrocéder des préts
a des entrepreneurs locaux (fonds de roulement permettant aux entreprises de financer les importations
d'égquipemen les créances provenant de systémes de répartition, etc.)

2B) Met t r e dadlitéideisubvention gomditionnelga la BOAD pour partager les risques

avec les IF locales et encourager les préts aux entreprises OGS.

En outre, le projet visesoutenir une série d'activités de renforcement des capacités, ciblant les acteurs des
secteurs public et privé afin de s'attaquer aux barriéres existantes en matiére politique, réglementaire,
institutionnel, financiére, économique, commerciale, techinpleget de capacités. Le CEREEC assistera
®gal ement chaque pays dans | e d®vel oppement et I
nationaux dans les domaines des énergies renouvelables, de I'électrification rurale et de l'acces a I'énergie,
confamément a I'objectif régional de la mission.

Au cours de la premiére phase du projet, une évaluation initiale du marché de I'énergie solaire hors réseau
a été entreprise dans chacun des 19 pays. L'étude portait exclusivement sur le marché des pairesaux sol
photovoltaiques autonomes et n'a pas évalué lesrésaaux (voiDéfinitions Clés). La portée du travalil

a été divisée en quatre principales taches:
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D Examiner | denvironnement politigue et commer ci
réseay

(2) Analyser le marché des produits et systémes solaires hors réseau, y compris une estimation de la
demande des segments de marché des ménages, des utilisateurs institutionnels et productifs et une
analyse de la chaine d'approvisionnement ;

3) Evaluerla volonté et la capacité des institutions financiéres nationales et régionales a fournir au
secteur de I'énergie solaire hors réseau un financement commercial et / ou aux consommateurs; et

4) Proposer des modéles pour inciter le secteur privé et les fiostitufinancieres a soutenir le
développement du marché solaire hors réseau et a harmoniser un marché régional pour parvenir a
un acces universel.

Les données du systeme d'information géographique (SIG) disponibles pour chaque pays ont étayé les
analysegles taches 1 et 2. Une analyse de I'électrification au moindre co(t a été entreprise a l'aide de la
cartographie pour évaluer le potentiel de développement de l'accés a I'électricité et de la couverture du
r®seau dans chaque patude a¢sung tpudnéra totdl Ge2p8tentmtslité®ed 3 0. L
populations électrifiés par le réseau national, desréseaux ou des solutions autonomes hors réseau, ceci

pour chaque période de temps, sur la base d'une série d'indicateurs (notamment Ig& ptoxiéseau

®l ectrigue national, |l a densit® de population et
également été réalisée pour les établissements de santé et les centres éducatifs (bien que l'analyse ait été
limitée par la disponibilitétéou la qualité des données SIG pour ces segments de marché).

Les résultats de I'analyse ont été utilisés pour estimer la part de la population adaptée aux solutions solaires
autonomes hors réseau au cours des périodes analysées et pour évaluer lapgerdiae du secteur

des ménages dans le cadre du dimensionnement du marché de la tache 2.

Dans | e cadre de cette mission, une analyse bas®e
ni veau de partici pat i onrénedye borsfréseaunte shagdeapays. Chagque étape t e u
de I'étude de marché a donc analysé la participation inclusive et les implications pour le genre. On trouvera

al 6 A n nenprefil dinclusion de genre complet, comprenant un résumé des conclusions, ainsi que des
recommandati ons pour am®Il i orer | 6®gal i t® des S e
développement du secteur hors réseau.

Pour compl ®t énuipe duepmjetta @tiisk ene combindison de recherches documentaires, de

contributions dbébexperts |l ocaux des pays et de ret
éventail de parties prenantes aux niveaux national et régional. Deseestratit été menés avec des
d®ci deur s, des experts du secteur et des repr ®se

financieres. Des discussions de groupe (focus group discussion, FGD) ont également eu lieu dans chaque
pays avec les pringales parties prenantes des quatre segments de marché analysés dans le cadre de la
Tache 2 (ménages, institutions, utilisation productive et fournisseurs). Les participants aux groupes de
discussion comprenaient des représentants du gouvernement, deaicomut ® des donat eurt
(organisatonsnecgouver nementale), doentreprises solaires,
déuniversit®s, de groupes communautaires et de gr
discussion, des gunétes ont été menées afin de collecter des données de marché supplémentaires relatives

a la tache 2, notamment (i) une enquéte auprés des entreprises solaires internationales pour évaluer leur
niveau d'intérét dans la région; (ii) une enquéte auprenitteprses solaires locales et des détaillants dans
chaque pays pour éclairer lI'analyse de la chaine d'approvisionnement; et (iii) une évaluation d'un village
hors réseau dans chaque pays afin de mieux comprendre comment le solaire est utilisé a des fins
productives. Dans le cadre de la tache 3, une enquéte a été menée aupres des IF locales et régionales afin
de déterminer leur niveau de capacité et leur intérét pour les préts au secteur solaire hors réseau. Une
description détaillée de la méthodologieisék pour exécuter ces taches est présentéenaexes 1 a 3
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Ce rapport est organi s® en trois sections corresp:
ci-dessus (la tadche 4 a été préparée dans un rapport sépagégtibn 1couvre & politique propice et
l'environnement de marché pour le secteur OGS. Cela comprend un apercu de l'état des marchés de

| 6®l ectrification au r ®seau et hors r ®seau, une
d'énergie hors réseau et dasunes du cadre existant, ainsi qu'un résumé des initiatives de développement

hors réseau. Les résultats de l'analyse d'électrification la moins colteuse sont également inclus dans cette
section.

Lasection 2évalue le marché potentiel des produits etesyes solaires hors réseau en évaluant la demande
potentielle des segments du marché des ménages, des utilisateurs institutionnels et pFoguctis S

3), suivie d'une analyse de la chaine d'approvisionnement. Le dimensionnement du marché des ménages
utilise les résultats de I'analyse d'électrification la moins colteuse, ainsi que des données sur les revenus et
les dépenses énergétiques des ménages, afin d'estimer la demande potentielle sur la base du nombre de
m®nages pouvant s dfféerpnessystenies O@GS. Ld potentig duBnarche ded achats au
comptant et du marché des achats a crédit a été estimé pour 2018, 2023 et 2030.

Léanalyse du secteur institutionnel associe | es d
pour estine r |l a demande potentielle sur l a base dbéhypo
sch®mas déutilisation et aux C 0 %t s associ ®s d
publiques/institutionnelsapprovisionnement en eau pour les commursalibés réseau, établissements de

sant ®, <centres dbé®ducation (®coles primaires et s

n'étaient pas disponibles, des comparaisons par habitant ont été effectuées a I'aide de données provenant de
pays $milaires pour estimer la demande d'énergie solaire hors réseau par segment de maleindéxeir

2pour |l a cat®gorisation des pays). La taille du m
use of energy, PUE) epselairenmotentialledh®@rs rdeau elestinées pout syPMiE,d

les applications a valeur ajoutée et la connectivité. Les commentaires des entretiens avec les parties
prenantes et des groupes de discussi onrceptiots, ®c |l ai
|l 6int®r°t, | a notori® ®, | a capacit® de.payer et

L'analyse de la chaine d'approvisionnement de la tache 2 présente un apercu des principaux acteurs du
marché, des produits et services solaides chiffres de vente et des modéles commerciaux, ainsi qu'une

di scussion sur |l e rtle des acteurs du march® infor
®gal ement | es besoins en capacit ® damnaine$ spécifighes " ne d
déappui dans | esquels une assistance technique es

La Section 3évalue la volonté et la capacité des institutions financiéres nationales et régionales a fournir

un financement commercial et/ou aux consommateurs au secteur de I'énergie solaire hors réseau dans
chaque pays. Cette section comprend un résumé des primhuitsiers pour le secteur hors réseau, un

apercu complet du marché financier et de la situation du crédit commercial de chague pays (y compris une
anal yse des bangues commerciales, des institution
bancaires), ainsi que de tout programme soutenant les préts solaireSskats Cette section examine
également la portée de linclusion financiére dans chaque pays et limpact des services financiers
numeériques et de I'argent mobile sur l'acces audgraent. Il se termine par les résultats des enquétes qui

ont été menées aupres des institutions financiéres de chaque pays de la région.
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Figure ES3: Segments de marché hors réseau analysés

NB: PME = Petites et Moyennes Entreprises
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Il RESUMEEXECUTIF

La Républigue du Tchad est un pays enclavé d'Afrique ceqtredstparmi les pays lesoins développés

du monde. La pauvreté est tres répandue, en particulier dans les zones rurales ou vivent plus des trois quarts
de la population et qui dépgent de l'agriculture de subsistance et de I'élevage. Le Tchad fournit
actuellement une aide humanitaire a plus de 400 000 réfigggsays voisindu Soudan, de la République
centrafricaine et du i§éria.Le Tchad est confronté a des défis considérabianatiere de développement

dans ses efforts pour réduire la pauvreté, s'adapter a la volatilité des prix des produits de base et a
l'aggravation des effets des changements climatiques, et répondre aux besoins d'une population jeune et en
croissance rapide

L'acces a I'électricité reste un défi permanent. En 2016, environ 90 % de lI'ensemble de la population, soit
environ 13millions de personnes, n'avaias acces a I'électricitéyec un écart important entre les taux
d'accés dans les zones urbai(@2%) et rurales (1%). Méme la ou il existe des connexions au réseau,
I'approvisionnement en électricité est souvent peu fiable, les entreprises déclarant en moyenne 20 pannes
d'électricité par mois lorsqu'elles sont interrogées. L'électrification hors réseane priorité politique

pour le gouvernement du Tchagli s'est engagé a réaliser un acces universel a I'électricité d'ici 2030.
Jusqu'a présent, les efforts déployés par le gouvernement pour mettre en place un cadre politique et
réglementaire favordd au secteur hors réseau ont été limités, comme en témoigne le score relativement
faible du pays en matiére d'acceés a I'énergie dans I'évaluatmBaleque MondialéRegulatory Indicators

for Sustainable EnergRISE). En 2017, le Tchad s'est classéamnier rang en Afrique de I'Ouest et au

Sahel et a été I'un des pays les moins bien classés au.fhonde

Le gouvernement dilichadtravaille avec plusieurs partenaires de développement pour relever ces défis.
La Stratégie nationale de développement du dchecorde la priorité a l'accés a I'énergie dans la
planification du développement et cherche a améliorer la fiabilité de la production, du transport et de la
distribution de I'électricité. Ces efforts sont soutenus par le Projet de transport et d'éteéisiéité de la

Banque mondiale, avec une assistance technique supplémentaire de la BAD et de l'initiative de réforme
sectorielle et de commercialisation des services publicf\derite de Développement International des
Etats Unies (United States Awgy for International Development/SAID). En outre, avec I'appui du
Programme des Nations Unies pour le Développelfi®tD), le Gouvernement tchadien a adopté une
stratégie nationale pour la promotion des énergies nouvelles et renouvelables a$iFatégid\ationale

pour la Promotion deBnergiesNouvelles et Renouvelables au Tchad), qui vise, entre autres objectifs, a
accroitre la production d'électricité renouvelable, l'objectif étant de portés d'ici 2020 le taux dixés

du pays au réseaural. Avec le soutien de I'UE, I'Agence désergiesRenouvelables (ADER) du Tchad
développe un plan d'acti@orrespondanie Schéma Directeur pour les Energies Renouvelables (SDENR)
-pour soutenir | a mise en *uvre de cette strat®gi e

Cerapport évalue les opportunités de marché pour les produits et systéemes solaires hors réseau en estimant
la demande des ménages, des institutions et des secteurs d'utilisation productive aeiJioteaH%-4).
L'évaluation révele qu'il existe une imparta opportunité pour le marché OGS, le potentiel annualisé du
marché au comptant en 2018 étant estimé a 125 millions USD. Le secteur de ménages (60,8 millions USD)
constitue la majorité de la demande estimée, suivi par les segelutilisation productive (45,6 millions

USD) et institutionnel (19,4 millions USD).

Bt 2t A0 al GGSNBRY wS3dzA  12NBE LYRAOIRIRE F2NJ {dzadGlAylofS 9ySNHe&=S¢
http://documents.worldbank.org/curated/en/553071544206394642/pdf/132#8xplacementPUBLIRIiseReporHighRes.pdf

26t Ne2ShG !'RIELIGKFGA2Y | dzE 9FFSiGia& Rdz / KIy3aSyYSyid /[ tAYFGAldzS SO 5505t
f Qllerid& validation du Schéma Directeur pour les Energies Renouvelables (SDEnR)&ELCAMEC in Chad and the Ministry of

Environment, Water and Fisheries, (2018}p://amcc.tchadenvironnement.org/wp

content/uploads/2018/07/TDR_validation_SDENR_vubob.pdf
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Figure ES4: Demande potentielle totale indicative du marché au comptant pour les produits
solaires photovoltaiques hors réseau au Tchad, 2018
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L'analyse de I'électrification au moindre colt a montré que d'ici 2023, 28 localités du Tchad (319 390
ménages) seront raccordées au réseau principal, sofoldeda population. En 2030, ce chiffre passera a
119localités(553144 ménages), soit 16,2 % de la population. Ces estimations sont fondées sur I'hypothése
gue toutes les extensions du réseau prévues seront achevées d'ici 2030.

Dans le secteur hors réseau, I'analyse a identifié 10o0@a8tés(1 664 713 ménages), s60,1 % de la

population comme étant adaptés a des solutions autonomes en 2023. En 2030, alors que le nombre
d'localitésdiminue a 10 135, le nombre de ménages passe a 1 830 259, soit 53,7 % de la population cette
annéda (Figure ES5). Bien que la taille totale du marché de I'énergie solaire hors résmaue

légérement au cours des périodes analysées, la répartition géographique des ménages hors réseau au pays
restera relativement inchangée jusqu'en 2030
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Figure ES5: Nombre estimé de ménages et de la part de la population adaptés aux systemes
solaires horsréseau au Tchad, 2023 et 2030
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Selon l'analyse, le potentiel annualisé du marché au comptant de I'énergie solaire hors réseau pour le secteur
des ménages en 2018 @88 millions USD, la valeur marchande estimée apegque triplé pour atteindre

1765 millions USD avec I'ajout du fancement a la consommatidfigure ES-6). Le financement a la
consommation permet aux ménages les plus pauvres d'entrer sur le marché et a ceux qui sont déja sur le
marché de s'offrir des systémes plus grands.

Selon I'évaluation, les types de systémeglas courants que le marché peut se permettre d'acheter au
comptant sont le pico solaire, les petits systemes préts a I'emploi et les petits systemes solaires HH;
toutefois, la situation change considérablement avec l'introduction du financ€igent €S-7). Bien que
l'accessibilité financiere s'améliore avec le temps, les ménages des quintiles de revenu les plus faibles ne
peuvent se permettre aucun produit solaire hors réseau sans financement. Le financement des
consommateurs s'avérera donc essentiet pccélérer la croissance du marché de I'énergie solaire hors
réseau et atteindre les objectifs d'électrification d'ici 2030.
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Figure ES-6: Estimation du marché potentiel annualisé au comptant et financé pour les systemes
solaires horsréseau dans lesegment des ménages
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Figure ES7: Estimation du marché potentiel annualisé au comptant et financé pour le secteur des ménages par type de systéme

$200 000 000

$180 000 000

$160 000 000+

$140 000 000

$120 000 000-

" Medium HH solar system
$100 000 000+

m Small HH solar system

$80 000 000- m Basic Plug and Play

H Pico Solar

$60 000 000+

$40 000 000~

$20 000 000~

$0 -

2018 Potential 2018 Potential 2023 Potential 2023 Potential 2030 Potential 2030 Potential
Cash Purchase Financed Cash Purchase Financed Cash Purchase Financed
Market Market Market Market Market Market

Source! yI f&aS RS Q! FNRAOIY {2fF NI 5SaArdya

GreenMax % RAPPORT DU TCHAD ¢

Capital Advisors =AS




CENTRE POUR LES EGES RENOUVELABLES HBEFICACITE ENERGEJH@E LA CEDEAO

Figure ES-8: Estimation du potentiel du marché au comptant de I'énergie solaire hors réseau pour le secteur institutionnel
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Le potentiel annualisé du marché au comptant pour le sgutblic/institutionnel tchadien en 2018 est estimé & f8llions USD Figure ES-8).

Les segments du marché institutionnel les plus prometteurs sont I'approvisionnementl&# eailliopns USD), suivi par la santé 3 millions

USD), I'éducation (11 millionsUSD), et I'éclairage public553000 USD). L'analyse du secteur de I'approvisionnement en eau a permis d'identifier
les points d'eau hors réseau tels que les forages et les puits qui pourraient bénéficier de la technologie solairapame tipau. L'analyse du
secteur de la santé a permis d'identifier les établissements de santé hors réseau classés selon leur taille (dedbabriquesttieblissements de
santé améliorés) qui pourraient étre électrifiés par des systemes autonomegsd_sabrielle de I'éducation a identifié les écoles primaires et
secondaires qui pourraient étre électrifiées par des systemes autonomes. L'analyse de I'éclairage public a évaluénexlzsamesdes villages

hors réseau et des centres commexkc{ad'exclusion de I'éclairage public)
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Selon l'analyse, le potentiel annualisé du marché au comptant solaire hors réseau pour le secteur de
['utilisation productive en 2018 e$56 millions USD Figure ES-9). La demande estimée des applications

a valeur ajoutée représente la majeure partie du potentiel du marché dé¥7RUtillions USD), suivie

par les applications de connectivité (8.3 millions USD) et les PME (126 000 USD).

Figure ES9: Estimation du paentiel du marché au comptant de I'énergie solaire hors réseau pour
le secteur des utilisations productives
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Les applications a valeur ajoutée qui ont été analysées comprennent le pompage solaire pour l'irrigation
agricole,la mouturesolaire et la réfrigération solaire. L'évaluation a utilisé une série de paramétres, y
compris des données de I'Organisation desioNs Unies pour l'alimentation et I'agriculture sur la
production agricole nationale, ainsi que des technologies solaires applicables pour soutenir la génération de
revenus pour les petits exploitants agricoles (&ebte les pompes solaires, les wsret les systemes
frigorifiques). L'accés a I'énergie pour l'agriculture est crucial pour le développement économique du pays,
compte tenu notamment de l'importance du secteur dans le PIB.

L'énergie solaire hors réseau prend en charge un large évéappllaghtions de connectivité, y compris la
recharge des téléphones mobiles, les serveufs Wis banques, les bornes monétaires mobiles et les tours
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de télécommunications. La téléphonie mobile et la connectivité Internet sont également des précurseurs
nécessaires a l'argent mobile et aux solutions PAYG dans le secteur solaire hors réseau. Le
dimensionnement du marché a examiné la couverture du réseau de téléphonie mobile ainsi que les taux de
possession de téléphones mobiles et de pénétration dedimewbile pour estimer le potentiel du marché

pour les entreprises de recharge de téléphones mobiles (stations/kiosks).

Le calcul du marché estimé de I'énergie solaire hors réseau pour les PME s'est concentré uniquement sur
les appareils de coiffure eedouture, qui représentent une petite partie de la demande globale du secteur
des PME. Ces deux microentreprises sont représentatives du marché de I'énergie solaire hors réseau des
PME du secteur des services, car elles bénéficient largement de I'akkomigien heures de travail et de
l'utilisation d'appareils et de machines modernes. L'estimation de la demande pour ce segment de marché
est donc destinée a servir de référence pour les recherches futures, car une analyse plus robuste serait
nécessaire poudivaluer la demande réaliste de I'ensemble des PME.

Il convient de noter que le dimensionnement du marché de la tache 2 évalue la demande potentielle totale
d'énergie solaire hors réseau, ainsi que les variables qui influent sur la demande, tellehgqungdesents

dans la densité de population, le revenu des ménages, l'expansion des réseaux nationaux et l'acces au
financement, entre autres. Ces données aideront les |égislateurs et les praticiens a évaluer le potentiel du
marché au fil du temps. Toutefoi'estimation quantitative de la demande n'a pas été révisée pour refléter

le potentiel réaliste du marché. De nombreux autres facteurs et défaillances du marché empécheront la
pleine réalisation de ce potentiel total du marché, et-ceuarieront seln les segments du marché.

Pour la demande des ménages, le marché de I'énergie solaire hors réseau est déja tangible. Néanmoins, de
nombreux facteurs influeront sur la demande des ménages pour les produits solaires, tels que les propriétés
de distribution I'éducation des consommateurs, les priorités économigues concurrentes des ménages, les
chocs financiers, etc. Le marché institutionnel sera largement affecté par les allocations budgétaires du
gouvernement et des donateurs ainsi que par le potentiglasthedment communautaire. Le marché de
l'utilisation productive est peddttre le moins concret. Considérée comme un segment de marché
relativement nouveau pour lindustrie solaire hors réseau, la dynamique du marché de I'utilisation
productive n'est pas eore bien comprise. La capacité de réaliser la demande potentielle du marché de
l'utilisation productive sera également affectée par de nombreux facteurs qui déterminent généralement les
perspectives des entreprises dans le pays, notamment linfrastruetudistribution rurale, la
commercialisation, l'accés au financement, l'insécurité, la réglementation, etc. Les données présentées dans
ce rapport ont pour but de fournir une base de référence pour les recherches futures.

Suite aux estimations de la daende du marché, ce rapport analyse la chaine d'approvisionnement des
produits et services solaires hors réseau au Tchad, qui comprend un large éventail de parties prenantes,
notamment des importateurs, des distributeurs, des grossistes, des détailfastautdisateurs finaux

(Figure ES-10). Le marché de I'énergie solaire au Tchad est relativement restreint, car I'environnement
général du pays et les opportunités pour les entreprises du secteur solaire restent limités. La chaine
d'approvisionnement se mpose d'entreprises formelles et informelles qui offrent une variété de produits

et de systemes solaires et déploient plusieurs modéles commerciaux. Les ménages ruraux constituent le
principal marché pour les produits OGS dans le pays, car la demandmldiégspd'éclairage et d'appareils
électroménagers est en croissance. Néanmoins, les ménages urbains, qu'ils soient électrifiés ou non,
constituent également un marché de consommation clé, car ils peuvent avoir une plus grande capacité
d'acheter des prodaiet systémes solaires.

La chaine d'approvisionnement solaire hors réseau se heurte a plusieurs obstacles, dont la concurrence du
marché informel. La vente généralisée de produits non certifiés de mauvaise qualité mine la confiance des
consommateurs datiéquipement solaire, fait baisser les prix des vendeurs de produits de qualité vérifiés
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et entrave la croissance globale du marché des OGS. Il existe également un certain nombre de défis
interdépendants et de besoins de renforcement des capacités al@adad&@pprovisionnement, y compris
des défis financiers, de capacité, de sensibilisation et de réglementation.

Le marché solaire tchadigraissant est prét & se développer si une assistance technique est fournie a la
chaine d'approvisionnement. Pour fonctionner efficacement, les entreprises ont besoin d'une quantité
importante d'expertise technique et financiére locale et internationaegae de la capacité de prendre

des décisions pratigues concernant leurs opérations. Les entreprises doivent gérer un certain hombre
d'exigences en matiere de compétences techniques.
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Figure ES10: Apercu du marché de I'énergie solairdors réseau et de la chaine d'approvisionnement

GOUVERNEMENT / SECTEUR PUBLIC INSTITUTIONS FINANCIERES

ASSOCIATIONS

gy - - —————————

AGENCES DE CREDIT

PE—

————— L]

1 1 1 11
1 ! . ’_g I I 1 N
I D’ER NATIONAL, : ! MINISTERE DE L'ENERGIE 111FD / AGENCES DONATRICES! | REGIONALE ET NATIONALE 11 PRETEURS D'IMPACT
| ONG, | | AGENCE D’ELECTRIFICATION | &PARTENAIRESDE BANQUES COMMERCIALES | 1 FINANCEURS COMMERCIAL]
| CONSULTANTS ! | RURALE i|  DEVELOPPEMENT || INSTITUTIONS DE MICROFINANCE!| ~ CROWDFUNDERS !
- - - o ———————— —————————— o - e e ———————— - -
Capaplte Local, Apphcauon des Po\mque.s Programmes de Financement et N s Dette / Investissement /
Plaidoyer et (exemptions de taxes), Surveillance . Dette / Prét / Microfinance i
. . ) . de Développement Capitaux Poropres
Assistance Technique Réglementaire

AN /

SOLAIRE HORS-RESEAU
FOURNISSEURS DE PRODUITS ET DE SERVICES

OPERATEURS TELECOMMUNICATIONS

IMPORTATEURS / DISTRIBUTEURS NATIONAUX
ENTREPRISES DE TECHNOLOGIE

i I
| i
FOURNISSEURS DE SERVICESS MOBILE : DISTRIBUTEURS REGIONAUX / LOCAUX :
: ' DETAILLANTS : SERVICES
i | VENDEURS DE RUE / VILLAGES d D'UTILITE
1 e e e e e e e e e 4
Services d'Argent Mobile
Plateformes Technologiques
Intégrées
Modéles Commerciaux
En Vente Libre
Payer au Fur et a Mesure
Intégrateurs de Systémes
v A\ 4 v
CLIENTS HORS-RESEAU / UTILISATEURS FINAUX
Source GreenMax Capital Advisors
GreenMax ==8) RAPPORT DU TCHAD :

Capital Advisors =ASD




CENTRE POUR LES EGES RENOUVELABLES HBEFICACITE ENERGEJH@E LA CEDEAO

Les acteurs locaux de l'industrie et de la chaine d'approvisionnement qui ont participé aux groupes de
discussion et aux enquétes de la Tache ddamitifié les principaux obstacles et moteurs suivants a la
croissance du marché des OGS au Tchad:

Principaux obstacles a la croissance du marché de I'énergie solaire hors réseau

To o B0 Do Do o Po I Do

Des problemes de sécurité empéchent les entreprises d'exercéslearsamtividines régigamsac Tchad)

La politique fiscale du gouvernement pour le secteur de la technologie mobile entrave le modele d'affaire:
hors réseau

Faible pouvoir d'achat des consommateurs et manque d'options d& fia@ocsomniation

Faible sensibilisation des consommateurs aux solutions solaires, en particulier dans les zones rurales
Manque de soutien politique pour les modeéles d'affaires PAY Gfetrfesspikatbaologiques mobiles
Concurrence dans le sedtédarmel et détérioration du marché

Manque de capacité locale/de techniciens qualifiés pour I'entretien des systémes

Colts de transaction élevée associés a l'inventaire de I'équipement, a la distribution, a I'importation, a l'imp:
Donnéeslu marché insuffisantes ou fragmentaires sur les besoins, la consommation ou I'expérience des
matiere d'électricité

Principaux moteurs de la croissance du marché de I'énergie solaire hors réseau

s S S S 8

Forte demande d'électricité hors réseau

La politique et l'action du gouvernement soutiennent l'industrie, ce qui contribue a attirer des investissgr
durables sur le marché

Un engagement important du secteur privé dans le développement du secteur hors réseadofeardrdepases:
modeles d'affaires et de nouvelles stratégies pour attirer les investissements extérieurs et étendre leurs act
La forte présence des donateurs et I'appui de la communauté internationale du développement donaenafetse
continuera de recevoir l'appui financier, politique et technique nécessaire au développement

Sourcd DNRdzLJS& RS RAaOdzaairzy T SyiNB@dzsSa | gSO t Sa

L'accés au financement est essentiel &rdssance du marché de I'énergie solaire hors réseau. Les
entreprises solaires ont besoin de financement pour leurs besoins en fonds de roulement, tandis que les
consommateurs d'énergie solaire hors réseau ont besoin de financement pour I'achat de Gestéppert

analyse la volonté et la capacité des institutions financiéres nationales et régionales a fournir du financement

Ayl

aux entreprises et aux consommateurs au Tchad et dans toute la région pour soutenir le développement du
secteur des OGS.

Bien gle l'accés aux services bancaires et financiers par lintermédiaire des institutions formelles reste
limité, le Tchad connait une forte augmentation de la disponibilité et de l'utilisation des services financiers
numériques et des services bancaires malsitess I'impulsion de la généralisation de la téléphonie mobile,
de l'utilisation croissante de I'Internet mobile et de la couverture réseau. Cette dynamique favorise une plus
grande inclusion financiére ; en 2017, 22 % de la population adulte du palysiracampte dans une
institution financiere ou chez un fournisseur de services monétaires mobiles, contre 9 % en 2011. Malgré
cette amélioration, le Tchad a toujours l'un des taux d'inclusion financiére les plus bas d'Afrique de I'Ouest
et du Sahel. Il este également un écart important entre les taux d'acceés aux services financiers selon le
sexe, les femmes tchadiennes étant 14% moins susceptibles que les hommes d'avoir un compte dans une
institution financiére ou chez un fournisseur de services financiebiles?®

Les modestes améliorations de l'inclusion financiere du pays entre 2011 et 2017 sont principalement dues

a la prolifération des services monétaires mobiles. En 2017, plus d'adultes au pays avaient un compte auprés
d'un fournisseur de services monétairedites qu'aupres d'une institution financiék&expansion des
services financiers numériques, en particulier de I'argent mobile, peut créer de nouvelles opportunités pour

25 DemirgueKunt, A., Klapper, L., Singer, D., Ansar, St YR | S443 Waos a¢KS Df 26l f CAYRSE
F'yYyR GKS CAyGSOK wS@2fdziaz2ysé 22NIR .FylX 6HAMTOY KOGLI¥KkkRZ2
PUBPUBLI@ubdate-4-19-2018.pdf
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mieux servir les femmes, la population a faible revenu et d'autres groupes tratlégioent exclus du
systeme financier formel. En outre, la technologie de I'argent mobile joue également un role essentiel dans
I'application de solutions solaires hors réseau, en particulier pour les systemes de paiement au fur et a
mesur e de (AA¥YQ),tqui leposem sur l'mteropérabilité entre les services financiers numériques

et les dispositifs solaires autonomes.

Bien qu'il existe plusieurs programmes et initiatives financés par des bailleurs de fonds et des IFD qui ont
fourni un financemerpour soutenir le développement du marché de I'énergie solaire hors réseau au Tchad,
ces fonds n'ont pas été acheminés par les banques commerciales locales ou les IMF. ROGEP est donc une
initiative pionniére dans le pays, puisqu'elle s'efforce de stinedepréts de I'OGS par le biais d'un
engagement avec les partenaires financiers locaux. Les institutions financiéres locales sont de plus en plus
conscientegles possibilités qu'offre I'OGSt les entrevues avec les institutions financiéres ont réveélé
guelles étaient prétes auimir du financement au secteur.

Selon I'enquéte de la Tache 3 auprés des institutions financiéres au Tchad et dans I'ensemble de la région,
il existe un vif intérét pour le financement du secteur solaire hors réseagpoesiants ont identifié les
garanties de préts et les lignes de crédit comme étant les mesures les plus importantes pour réduire les
risques d'entrée sur le marché pour les préteurs et stimuler I'engagement des institutions financieres dans le
secteur. Le institutions financiéres interrogées ont également cerné plusieurs domaines de capacité interne
qui doivent étre améliorés afin de préter (ou d'augmenter les préts) au secteur dEiKDERIES11).

Le besoain le plus courant parmi les IF est la foromatlu personnel de la banque, qui comprend notamment

une assistance pour la conclusion de transactions et une évaluation appropriée du risque de crédit des
entreprises et des projets solaires hors réseau, un soutien au devoir de diligence pourapiplifiduits

et approuver des fournisseurs, et un soutien ciblé aux nouveaux projets du secteur avec la structuration et
le développement de produits ainsi que la création de flux de transactions. Une assistance technique aux
entreprises du secteur solaftelle que prévue dans le cadre la s@asnposante 1B de ROGERppui
Technique 7 | Entrepreneuri at) sera ®gal ement n
systemes de gestion financiere et de comptabilité adéquats en place, ils ne sqgésden mesure de
présenter des modeles financiers de qualité et manquent de I'expertise nécessaire pour structurer leurs
entreprises afin de contracter des titres de créance.

Figure ES-11: Les institutions financiéres doivent accroitre leurs préts pout'énergie solaire hors réseau
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L'intégration de genre est également un élément clé de cette évaluation du marché, et les principales
conclusions de l'analyse de genre sont présentées tout au laggpdu. Etant donné que le marché hors

réseau commence a peine a émerger au Tchad, les femmes ne sont pas encore trés engagées dans ce secteur.

Le manque général de participation inclusive dans l'espace hors réseau est attribuable a un large éventail de
facteurs. Une enquéte menée en 2018 par I'lRENA a réveélé que prés des trois quarts des répondants ont cité
les normes culturelles et sociales comme étant I'obstacle le plus courant a la participation des femmes a
I'élargissement de l'accés a I'énergie, wergflete la nécessité d'intégrer la parité des sdXgsie ES-

12). Plus de la moitié des femmes interrogées en Afrique ont identifié la manque de compétences et de
formation comme l'obstacle le plus important, contre seulement un tiers des femmegéetedans le

monde?®

La méme enquéte a révélé que l'acces aux programmes nécessaires de développement des compétences
techniques, commerciales ou de leadership était la mesure la plus importante qui pouvait étre prise pour
améliorer I'engagement des feres dans l'acces a I'énergie. Plus de la moitié des répondants a I'enquéte

ont également souligné la nécessité d'intégrer les perspectives des genres dans les programmes d'accés a
I'énergie et dans les politiques énergétiques, et d'améliorer l'accemdessfau financemerfigure ES

13).77

BGwSySogl of PSYRENEE BNELISOGAGBSTZE LyGaSNyridazylt wSySglotS 9ySNAEe |
/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2019/Jan/IRENA_Gender_perspective_2019.pdf
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Figure ES12: Obstacles clé a la participation des femmes a 'acces a I'énergie  Figura ESMesures visant a améliorer la participation des femmes a l'acces a I'énergie

Cultural and social norms Access to training and skills development programmes
12% T1%

Lack of gender-sensitive policies . -
499 Integrating gender perspective in energy access programmes
C]
62%
Lack of gender-sensitive training opportunities
41% Enhancing access to financing for women

Inequity in ownership of assets
41%
Mainstreaming gender in energy policies
Lack of mentorship opportunities
I - =

Lack of skills Awareness raising

38%

0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80%

Source Agencenternationale pour les Energies Renouvelables (IRENA)

L'analyse comparative entre les sexes entreprise au Tchad a corroboré un nombre de ces conclusions et a révélé [gomsurgguEpendants
auxqguels les femmes sont confrontées dans le secteur hors réseau, notamment le manque d'accés au déde®pmenmitences, au
renforcement des capacités techniques et a I'éducation/formation ; le manque d'acces au capital, a la propriétéutegaaatifiesaet au crédit

(par exemple pour créer une entreprise) ; le faible niveau de connaissancesarésaddiau manque de formation et de renseignements disponibles
pour les femmes sur l'acces aux ressources financiéres.

Il existe un certain nombre d'initiatives qui visent a relever certains de ces défis et a contribuer a améliorer hintégfatimes dans les secteurs

de | " ®nergie et de | 6®l ectrification hors r ®seau duns@mnge régidar e x e
visant a promouvoir la participation des femmes dans le secteur des énergies rblesuaigprogramme vise a remédier au manque d'inclusion
des femmes dans |l a cha" " ne de valeur de | 6®nergi e, |leaAfrgleedel@eest. ne r e

L'initiative conjointe vise en fin de compte a metén place un réseau d'entreprises du secteur de I'énergie prétes a étre financées et appartenant a
des femmes dans toute la région, y compris au T&had.

BGCSIFaAOAfAGRE aiGdzRe LINBPY2(3Sa 62YSyQa LINIAOALI GAZ2Y Ay SySNHé (Nryaradrazyzé 9{L ! FNAOI
https://www.esi-africa.com/feasibilitystudy-promoteswomenspatrticipatiorrin-energytransition/
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l. £ETAT DE L' ACcCcCS & L' £ENERGIE ET LOENVI RONNE
MARCHE SOLAIRE

Cete section commence par une bréve introduction des principaux indicateurs macroéconomiques et
sociaux au Tchadséction 1.). Celleci se poursuit par une vue d'ensemble du secteur de I'énergie dans le
pays éection 1.2, qui met I'accent sur I'état dedéas a I'énergie, comprenant une évaluation des marchés

de | 0®l ectricit® r®seau et hors r®seau, une anal
politiques sur le genr&a section 1.3examine la politiquet réglementation nationadé® matiére d'énergie

par rapport au marché de I'énergie solaire hors réseau, y compris une analyse détaillée du cadre existant
pour les systemes autonorffemu Tchad ainsi que les lacunes dans ce cadreedtaon 1.4est un résumé

de toutes les initiativeede développement nationales et financées par des donateurs dans le secteur hors
réseau. ladnnexe 1donne un apercu de la méthodologie de la tache 1.

1.1 Apercu du pays

La Républigue du Tchad est un pays enclavé d'Afrique centrale qui abrite plus del@@d gthniques et
linguistiques différents. Le pays est I'un des moins développés du monde, car la pauvreté est trés répandue,
en particulier dans les zones rurales ou vivent plus de 75 % de la population et ou I'agriculture et I'élevage
de subsistance sbassentiels. La croissance économique a été entravée ces derniéres années par la baisse
des prix mondiaux du pétrole ainsi que par les crises de sécurité et humanitaires auxquelles le pays est
confronté le Tchad fournit actuellement une aide humanitaiptus de 400 000 réfugiés du Soudan, de la
République cengfricaine et du Nigeria voisir¥8 La croissance du PIB est tombéesat % en 2016, mais

elle devrait rebondir Iégerement en 2G1e Tchad est confronté a des défis considérables en matiére de
développement dans ses efforts pour réduire la pauvreté, s'adapter a la volatilité des prix des produits de
base et a l'aggravation des effets des changements climatiques, et répondre aux besoins d'une population
jeune et en croissance rapide

Tableaul: Indicateurs macroéconomiques et sociaux

Population 14.9millio
Population urbaine 22.7%u total
PIB USD S billion
PIB taux de croissance -3.14%
RNP par habitant USD640 :
Taux de chémage 5.8%
Taux de pauvreté 46.7942011)
Urbain 20.9%
Rurale 52.5%
Monnaie Central African CFA franc (FCFA)
Langue officielle FrancaiArabe

Ressources naturelles Hydrocarbures (pétrole) ; minerais (or, uré
agricole (coton, élevage)

* Méthode de la Banque Mondial@ SD¥
Tous les chiffres sont de 2017 sauf indication contraire
SourceBanqueAfricaine deDéveloppement BanqueMondialeet FondsMonétaire International

29 NB: Le terme «hors réseau» tel qu'il est largementsdtitians le présent rapport (par exemple, «secteur hors réseau») désigne a la
fois les miniréseaux et les systemes autonomes. Lorsque «solaire hors réseau» ou son acronyme «OGS» sont utilisés, il ne s'agit que de
systémes autonomes et n'inclut pas les rriseaux.

g/ KIR [/ 2dzyiNE h@BSNBASSGZE ¢KS 22NIR . FylY KOGGLAYKKGGSDE2NI ROoF Yy d
g/ KFIR 902y2YAO hdzif2212¢ ! TNAOIY 5S8S@St 2LIvSy dafricalchad/z oHnmy oY KaGdL
22 2NI R . Iyl h LIS B (FOLTY htthsid/Hakavérldbark bidy/country/chad
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1.2 Marché de I'énergie
1.2.1 Apercu du secteur de I'énergie

Le Ministére de I'énergie et du pétrole (MESRIpervise le secteur énergétique et coordonne la politique
énergétique du pays. L'ancienne Société tchadienne d'eau et d'électricité était le principal opérateur public
dans ce secteur jusqu'a sa scission en 2010 pour former la Société natiecthedté (SNE), qui détient
désormais le monopole de la production, du transport et de la distribution d'électricité. La société a été
renationalisée en 2004 a la suite du retrait du consortium privé Vileetimann, qui la dirigeait
auparavant entre 2001 2004. En 2012, le gouvernement du Tch@ad\yernment of ChadzoC, ou " le
gouvernement ") a créé I'Agence dawergiesRenouvelables (ADER) pour coordonner les efforts du pays

en matiére d'énergies renouvelables et d'électrification rurale.

Tableau2: Acteurs institutionnels et acteurs du marché dans le secteur d&mhergie

Institution / Société Roéle dans le secteur de I'énergie
Ministere de I'énergie etdupétrc Mi ni st " re <char g® de |énergaigus aatiorafe etid
(MEP) coordination de tous les programmes et activités du secteur énergétique

Direction Générale Hadrgiet des Entité chargée de coordonner les activités liées aux questions énergétiaie

EnergieRenouvelablBGEER) des pl ans nationaux de d®vel oppem
politique énergétique du gouvernement. Participer a I'élaboration et a I'ap
politique énergétique, de la Iégislation et de la réglementadiendenretdierch
de production, de transport et de distribution de I'électricité et des 1
domestiques.

Société NationalEldctriciteSNE  Service public chargé de la production, du transport et de la distribution de

Autoritéle I'énergie électrique (AE Autorité de régulation chargée (i) de superviser le respect de toutes
réglementations en matiere d'énergie par les opérateurs de services publi
(ii) de proposer des tarifs d'électricité a BEtateaites tarifs pour accéder au r
national ; (iii) de régler les différends ; (iv) de protéger les intéréts c
consommateurs d'électricité ; et (v) de fournir conseils et assistance a tous

électriques
Agence deSnergieRenouvelables Institution administrative publique responsable du développement d
(ADER) renouvelables et de I'électrification rurale par le biais de I'extension du rése
r®seaux hors r®seau. L ' Atdbfiedkon mueale, foe

des conseils techniques aux opérateurs privés et supervise la réalisation et
des projets d'électrification rurale et d'émemgirelables.

SourceLe Centre pouekEnergies Renouvelables et I'Efficadtigergétique de la CEDEAO
1.2.2 Acces a l'électricitéréseau et hors réseau

Les taux d'accés a I'électricité au Tchad restent parmi les plus bas d'Afrique, en particulier dans les zones
rurales. En 2016, environ 90 % de I'ensemble de la population, soitreb8irillions de personnes, n‘avait

pas acces a l'électricité, avec une disparité importante des taux d'accés entre les zones urbaines (32 %) et
rurales (1 %). Le gouvernement @iahada lancé un effort national qui sera administré par I'ADER afin

de coordonner les efforts de développement nécessaires pour étendre la couverture électrique et atteindre
I'accés universel d'ici 2030.

1.2.2.1 Apercu du marché hors réseau

Malgré la pauvreté géndisee, une partie importante de la population vidaasus du seuil de pauvreté

sans acces a I'électricité, ce qui indique que le manque d'accés est di en partie aux problemes systémiques
liés a linfrastructure du réseau et au codt élevé du raccordérigunte 1). L'extension du réseau n'est

pas une option réalisable pour desservir une partie importante de la population résidant dans les zones
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rurales et périurbaines en raison de leur demande énergétique relativement faible et d'un manque général
de resources financieres pour qUNIE puisse étendre les réseaux électriques existants aux zones reculées.
Les technologies solaires autonomes offrent une solution beaucoup plus rentable et efficace pour répondre
a la demande d'électricité dans ces régions.

Figure 1: Taux d'accés a I'électricité et de pauvreté

Share of population without electricity access above
and below the poverty line in selected countries, 2016
Bangladesh
Cameroon
Malawi
Tanzania
Pakistan
Ethiopia
Burkina Faso
Niger
Zimbabwe
Uganda
Guinea
10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% 90% 100%
Above poverty line Below poverty line

La Banque mondiale définit le seuil de pauvreté a moins de 1,90 dollar par jour (2011 dollars en parité de pouvoir d'achat)

SourceAgence Internationale de I'Energie

Le Tchad a adopté une stratégie nationale de développement en 2013 qui a fait de I'accés a I'énergie une
priorité en tant que facteur clé du développement économique. Dans le Plan national de développement du
Tchad (201582021), I'électrification hors réseauda nouveau été signalée comme une priorité politique

pour le Gouvernement. Un élément clé des efforts du gouvernement consiste a améliorer la fiabilité de son
réseau de production, de transport et de distribution d'électricité. Ces initiatives soneamauyé Projet

de transport et d'accés a l'électricité de la Banque mondiale, avec une assistance technique supplémentaire
de la BAD et de l'initiative de réforme sectorielle et de commercialisation des services publics de 'USAID.
Plus récemment, plusies entreprises solaires privées sont entrées sur le marché naissant de I'électricité
hors réseau du pays, mais l'absence d'une chaine d'approvisionnement élaborée et d'un cadre réglementaire
favorable a entravé leurs progres.

En partenariat avec le PNUI2,gouvernement du Tchad a élaboré une stratégie nationale pour la promotion

des énergies nouvelles et renouvelables au TcBmdtégieNationale pour la Promotion désergies

Nouvelles et Renouvelables au Tchad), qui vise a (i) augmenter la prodiiétaxtricité renouvelable,

avec pour objectif d'augmenter le taux d'acces a I'électricité rurale du pays a 7% en 2020 ; (ii) augmenter la
part des énergies renouvelables dans le mix énergétiqgue du pays de 38% ; (iii) développer les énergies
renouvelablepour le secteur agricole et pastoral ; (iv) porter a 200GWh/an la production de courant solaire.

Avec le soutien de I'UE, I'ADER développe un plan d'actimmespondanrie Schéma Directeur pour les

Energies Renouvelables (SDEnRour soutenirlamisene T uvr e de cette 3strat ®gi e

Bt NB2Sh 'RELIGFGAZ2Y | dzE 9FFS(G4& Rdz / KFEy3SYSyid /fAYIFGAlLdzS Si 5505t
fQFriSt ASNI RS GItARFGAZ2Y Rdz { OKS& | 6 {55 NGl Sidzid) /LRIIARAIT & S&! ; lYS/NBEABE WK
Environment, Water and Fisheries, (2018]}p://amcc.tchadenvironnement.org/wp

content/uploads/2018/07/TDR_validation_SDENR_vubob.pdf
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1.2.2.2 Demande et composition de l'offre et de la production
Tableau3dd, ) T AEAAOAOOO AO OAROAOO AA

En 2017, le Tc_:had dispos_:clit d'une puis_sance installée%acité installée 125 MW
125 MW, fonctionnant entierement au diesel et au maz~* .
lourd. L'SNE est actuellement le seul opérateur du sect.hermique 125 MW
puisquil n'existe pas de producteurd'électricité Lhydroélectricité
indépendants dans le pays. Les niveaux de consomm:i Renouvelable (non hydroélectriq
et de demande d'électricité sont relativement bas, mais tesx d'électrification nationale (2 9%
prix sont extrémement élevés. Les tarifs de I'électricité, qui Taux d'électrification urbaine  32%

sont fixés par le Ministére de IHwironnement, ne reflétent ~ Taux d'électrification rurale 1%

pasles colts et ne générent pas suffisamment de rec: Population sans acces 13.6 millions

pour que BNE puisse investir dans la maintenance, ce gténages sans accés 2.3 millions

laisse le systeéme électrique dans un état de délabremer Objectif natiordilectrification Acces

GoCtravaille avec ses partenaires de développement | gpi\_/zrggcl)
ICI

obtenir le financementaht il a grand besoin pour accroitr.
la capacité installée et élargir I'accés au réseau.
SourceAlEet BanqueMondiale

Le Tchad est doté des dixiemes réserves pétrolieres d'Afriqgue et d'un important potentiel d'énergies
renouvelables, dont le solairel'épblien® L'énergie solaire raccordée au réseau n'a pas encore été prise en
compte par I'END, car I'énergie solaire est plus couramment utilisée pour I'éclairage pico. Le potentiel
éolien du pays est important dans sa région centrale. L'énergie de Ess&éosous forme de résidus
agricoles est abondante et précieuse pour la production d'énergie. En tant que pays producteur de sucre, le
Tchad dispose de grandes quantités de bagasse disponibles pour la production d'énergie a partir de la
cogénération comnmurplus des sucreries internes. Des preuves de l'activité de I'énergie géothermique ont
été relevées dans des études sur les ressources minérales dans la région de Tibesti, mais aucune étude n'a
été entreprise quant au potentiel de cette ressource poprodaiction d'électricité. Le potentiel
hydroélectriqgue économiguement et techniguement réalisable du pays est estimé a environ 150 GWh/an.
Des plans sont en cours pour créer une interconnexion entre les ressources hydroélectriqgues au Cameroun
et N'Djamena.

Le Gouvernement du Tchad a fait de la baisse des prix de I'électricité une priorité, car les tarifs au Tchad
sont comparativement plus élevés que dans les pays voisins. Pour les utilisateurs de basse tension
(généralement les consommateurs résidentigprif est de 0,16 USD/kWh (85 FCFA) et augmente a

0,22 USD (125 FCFA) a mesure que I'utilisation augmente.

1.2.2.3 Réseau de transport et de distribution

L'SNE exploite le réseau de transport et de distribution d'électricité du Tchad, qui est concentré presque
entierement autour de la capitale N'Djamdrigyre 2). Le réseau de distribution est obsoléte et ne couvre
gu'un tiers du territoire actuel de la villee réseau du Tchad se limite & trois petits réseaux indépendants

qui alimentent en électricité les villes de N'Djamena et Shar Mouduo Abe&NME est confronté a
d'importantes pertes commerciales dues a la mauvaise gestion, -#westissement, auxifdes taux de
facturation et de recouvrement et aux coupures d'électricité dues a des connexions frauduleuses. Dans
I'ensemble, il existe un écart important entre les besoins d'infrastructure du secteur et la disponibilité des
ressources a investir darenftretien du réseau et son extension aux zones rurales. Le réseau est surchargé

34Voir la section 2.1 pour plus de détails sur les ménages/population sans acces a l'électricité
B/ KFRY t26SNI ! FNAOF CIF Ol { Kibgdvipavéerafrica/thads = 6 HnmMy 0Y KGGLIAYKkK 666 ddza |

GreenMax === RAPPORT DU TCHAD 41

Capital Advisors %ASD



CENTRE POUR LES EGHES RENOUVELABLES HEFICACITE ENERGEJH@E LA CEDEAO

et peu fiable, avec des pannes fréquentes et des délestages 8). Les gouvernements du Tchad et du
Cameroun ont demandé a la BAD d'appuyer I'exécution du projet d'imbesdon du réseau électrique
TchadCameroun de 225 kV dans le cadre du pool énergétique centrafricain afin de remédier au déficit de

capacité installée du pays.

Figure 2: Réseau de transport et de distribution d'électricité”
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G/ KNMNIRYSNRB2Y Hup 1+ 9ftSOGNAROIt DNAR LYGSNO2yySOiGAz2y t Ne2SOilzs¢
https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Environmentahd-SocialAssessments/Multinational_
Interconnexion_%C3%A9lectrique_en_225_KV_TF€aaderoun_%E2%80%93_R%B3sum%C3%A9_PCHEN.pdf

37Voir I'annexe 1 pour plus de détails, y compris les sources de données.
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Figure 3: Nombre moyen de pannes de courant dans les entreprises en Afrique au cours d'un mois typitfue

Chad, 19.6

0.30 - 0.61
.1 0.61-1.2
L 11.2-25
B 25-5.2
Bs52-8.2
BWs2-13
W i13-21
M 21-33

SourceBanqueMondiale

La carte de l&igure 3illustre comment le nombre de pannes d'électricité dans les entreprises au cours d'un mois
donné varie selon les pays d'Afrique. La teinte du pays correspond a I'importance de l'indicateur ; plus la teinte est
foncée, plus la valeur est élevée. Les entiggs tchadiennes ont signalé en moyenne prés de 20 pannes d'électricité

par mois, soit bien plus que la moyenne de 12 pannes par mois en Afrique de I'Ouest et dans la région du Sahel et
l'un des chiffres les plus élevés signalés en Afrique.

BEt 2 SNI 2dzii 3Sa Ay FANNEA TR OH sEe WVRISIE avigRAKE 6y dzy o SND
https://www.indexmundi.com/facts/indicators/IC.ELC.OUTG/map/africa
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1.2.2.4 Analysede I'électrification au moindre colt

Une analyse de [|'électrification au moindre co(t a été réalisée pour évaluer le développement potentiel de
l'accés a l'électricité au Tchad jusqu'en 2023 et jusqu'en 2030 ("Scénario 2023" et "Scénario 2030").
L'analy® identifie I'ampleur des opportunités de marché pour I'électrification solaire autonome hors réseau.
Un bref résumé de l'approche et des méthodes utilisées, des principales hypotheses et des principaux
résultats de I'analyse au Tchad est préserdtéssas. Lannexe lcontient d'autres renseignements sur le
systeme d'information géographique (SIG), y compris les catégories, les définitions clés et les ensembles
de données.

i Méthodologie

Cette analyse utilise des techniques SIG pour déterminer les options d'électrification les moins colteuses
pour ledocalitésa travers le Tchad en fonction de leur proximité de l'infrastructure électrique, de la densité
de popul ati on missamteésonamiquedPour khrealyde du scénario 2023, on suppose que

la densification généralisée du réseau électrique existant permettra de raccorder au réseau les installations
situées a moins de 5 km des lignes de réseau existaAtesiela de cette 7w, les candidats probables a
I'électrification par minréseaux sont les agglomérations relativement denses (plus de 350 habitants/km2)

et a économie locale active, comme en témoignent la présence d'équipements sociaux et leur proximité
d'autres agglométians déja électrifiées (c'eatdire a 15 km des zones de veilleuses). Tousokdités

restants ceux situés dans des zones a faible densité de population (moins de 350 habitants/km2) ou éloignés
du réseau nationalkont définis comme candidats pal@s systemes autonomes hors réseau.

Pour 'analyse du scénario 2030, on suppose que le réseau et la portée des efforts de densification du réseau
s'étendront bien adela du réseau existant. Par conséquent, les localités situées a moins de 15 knsdes ligne
actuelles (distance moyenne de densification annoncée par les services publics a travers I'Afrique de I'Ouest
dans un délai de 10 ans) et 5 km des futures extensions de lignes prévues sont supposées étre connectées.
Comme le gouvernement dichadn'a pasormulé de plans concrets pour l'extension du réseau au moment

de cette analyse, seule une ligne de transport de 225 kV du projet d'interconnexion du réseau électrique
TchadCameroun a été prise en compte dans l'analyse du scénario 2030. Pour Jesemini le
développement économique futugui permettra aux nouveaudacalitésde croitre suffisamment pour

devenir des candidats aux mnéiseaux est supposé se produire dansléeslitéssitués a moins de 1 km

des miniréseaux (distance moyenne desiméseaux couverts par les différents promoteurs) identifiés

dans le scénario 2023, ainsi qu'a 15 km des centres de croissance éconaériop@ts et zones urbaines.

Tous les autres reglements sont définis comme candidats pour des systemes autoeodssabo

Etant donné I'absence de données sur les lignes de distribution basse tension, il est nécessaire d'approximer
les zones ou il existe des installations non électrifiées a proximité immédiate du réseau. L'analyse se
concentre donc sur les agglamigons situées a moins de 5 km du réseau haute et moyenne tension, mais
situées aulela de 15 km de zones d'émission de lumiére nocturne (ce qui indique une électrification). Les
localités situés dans des zones a faible densité de population (moins deaB&énts au km2) qui
répondaient aux criteres-dessus sont identifiéss comme étant actuellement non électrifiés et non
susceptibles de I'étre dans le scénario 20&8n d'identifier la population au sein de chaque établissement,

une analyse supplémaire a été entreprise pour estimer ces chiffres. Le taux annuel actuel de croissance
démographique nationale de 3,0 % a été appliqué a l'angdygsspatialgoour projeter les chiffres de

3% Aucune inbrmation pour le Tchad ou pour le CAPP (Central African Power Pool) n'a été donnée sur la distance de derBiication
conséquent, les plans de densification du West African Power Pool (WAPP) ont été utilisés dans. Laasdigees de distribution a
basse tension n'ont pas été prises en compte dans cette analyse (les données n'étaient pas disponibles)

40]] est a noter que cette analyse a été effectuée pour le scénario 2023 mais pas pour le scénario 2030 en raison degsncertitu
concernant leslensités de population trop élees sur une période aussi longue
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population pour les analyses des scénarios 2023 et R@Figure 4 montre la densité de la population
dans I'ensemble du pays, qui a servi de base a la présente analyse.

Figure 4: Densité de la population, 2015
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41Voir I'annexe 1 pour plus de détails, y compris les sources de données.
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Résultats

Le Tableau 4résume les résultats de I'analyse de I'électrification au moindre colidiess 5 et Gllustrent la répartition des agglomérations
selon les options d'électrification au moindre codt selon les scénarios 2023 et 2030, respectivement. Le hombre dér@é&asiges en utilisant
la taille moyenne des ménages pour le pays (5,8 personnagkséh

Tableau4: Résultatsdd 6 AT AT UOA AA 18i1 AAOOEAEAAOQEITT AO 11
Option d'Electrification & Moindre Codt Proximité du réseau
Scenario Indicateur Extension du ) SBIRIES Sousréseau Total sous  Total en dehor
réseau TR autor]omes e non desservi réseau du réseau
réseau
Scénari®2023 Nombre de localités 28 887 10,929 0 28 11,816
% de localités 0.2% 7.5% 92.3% 0.0% 0.2% 99.8%
Population totale 1,852,460 4,553,512 9,655,335 0 1,852,460 14,208,847
% de la population 11.5% 28.4% 60.1% 0.0% 11.5% 88.5%
Nombre de ménages 319,390 785,088 1,664,713 - 319,390 2,449,801
Scénari®030 Nombre de localités 119 1,590 10,135 Non calculé 119 11,725
% de localités 1.0% 13.4% 85.6% Non calculé 1.0% 99.0%
Population totale 3,208,237 5,929,644 10,615,500 Non calculé 3,208,237 16,545,145
% de la population 16.2% 30.0% 53.7% Non calculé 16.2% 83.8%
Nombre de ménages 553,144 1,022,352 1,830,259 Non calculé 553,144 2,852,611
Sourc’r 'yl fteasS RS ftQ9ySNHA2 +SNRI ! FNR O
28] 2dza8K2f R {AT S FyR /2YLRAaAAGA2Y ! NRPdzyR GKS 22NIRS¢ ! YAUGSR bl iA2Yy&AS O6HAMTOY

http://lwww.un.org/en/development/desa/pulation/publications/pdf/ageing/household_size_and_composition_around_the_world_2017_data_booklet.pdf
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Figure 5: Répartition deslocalités par option d'électrification au moindre colt, 20233
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43 Afficher uniquement les localités identifiées dont I'emplacement est connu (coordonnées données) ; voir I'annexe 1 mwur plus
détails, y compris Esources de données.
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Figure 6: Répartition deslocalités par option d'électrification au moindre codt, 203G+
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44 Afficher uniquement les localités identifiées dont I'emplacement est connu (coordonnées données) ; voir I'annexe 1 mwur plus

détails, y compris les sources de données.
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L'analyse a également porté sur les centres éducatifs et les établissements de santé qui resteront hors réseau
pendant les périodes analysdesnombre de centres d'éducation (661) et d'établissements de santé (536)

qui ont été analysés ne peut étre adéi® comme aussi complet, car tous n'étaient pas disponibles pour
I'analyse géo spatiale (établissements dont les coordonnées étaient connues).

LaFigure 7résume le nombre de centres d'éducation et d'établissements de santé qui peuvent étre électrifiés
(sur réseau et mifiéseau) ou gui conviennent a des solutions autonomes hors réseau dans les scénarios
2023 et 2030. Lé&igure 8illustre la répartition des installations hors réseau potentielles dans I'ensemble

du pays selon les deux scénarios.

Figure 7: Installations sociales identifiées pour les solutions réseaux, mHieseaux et autonomes,
2023 et 2030
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Figure 8: Répartition des installationssociales potentielles hors réseau, 2023 et 2039
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45 Affichage des installations identifiées dont I'emplacement est connu (coordonnées données) seulement ; voir I'annexéus deur p
détails, y compris les sources de données.
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Selon l'analyseyéo spatiale(Tableau 4, d'ici 2023, 28 localités du Tchad (319 390 ménages) seront
raccordées au réseau principal, soit 11,5% de la population. En 2030, ce chiffre passkreadit®$&b53

144 ménages), soit 16,2 % de la population. Ces estimations sont fondées suréldeypoe toutes les
extensions du réseau prévues seront achevées d'ici 2030. Toutes les agglomérations situées a proximité
immeédiate des lignes électriques ne seront pas raccordées au réseau principal, principalement en raison de
la faible densité de cemnes (agglomérations dispersées avec une densité inférieure a 350 habitants/km?2).

En dehors des principales zones de réseau, les agglomérations ayant un potentiel de croissance économique
plus élevé et une densité de population plus élevée peuventegtrdiées de maniére optimale par des
mini-réseaux. D'ici 2023, cela représente environ IB8alités (785 088 ménages), soit 28,4 % de la
population, et 1 590ocalités (1 022 352 ménages), soit 30 % de la population en 2030. Les autres
agglomérationsips dispersées (plus éloignées des centres d'activité économique) peuvent étre desservies
de maniére optimale par des systéemes autonomes hors réseau. L'analyse a identifigch0t620 664

713 ménages), sobi0,1 % de la population comme étant adag des solutions autonomes en 2023. En

2030, alors que le nombrédatalitésdiminue a 10 135, le nombre de ménages passe a 1 830 259, soit 53,7

% de la population cette annkée

Figure 9: Nombre estimé de ménages et de la patie la population adaptés aux systemes OGS, 2023 et 2030
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Source! Yy fe&aS RS fQ9YSNHA2 SNRI ! FNAOL

L'analyse indigue que le marché autonome hors réseau a le potentiel de croitre de maniére significative et
estime que plus de 1,6 million de ménage2@®23 pourraient convenir a des solutions autonomes hors
réseau Figure 9). Les résultats de I'analyse des moindres codts suggerent que le gouvernement pourrait
devoir envisager d'accroitre I'utilisation de solutions hors réseau (en particulier les systtmesmes)

dans sa planification de I'électrification afin d'atteindre ses objectifs d'acces a I'énergie, en particulier a court
terme jusqu'a la réalisation des extensions prévues au réseau.
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1.2.2.5 Participation inclusiv&

La participation inclusiveau Tchad reste un défi permanent. L'inégalité entre les sexes persiste, car les
femmes sont soescolarisées et ont généralement un statut socioéconomique inférieur, avec un acces
insuffisant aux services sociaux de base et des possibilités économipitssngar rapport aux hommes.

Le Tchad obtient de piétres résultats dans l'indice d'inégalité entre les sexes du PNUD, qui mesure plusieurs
indicateurs pour évaluer les niveaux d'inégalité entre les sexes dans les domaines de la santé, de l'accés a
I'éduation, du statut économique et de l'autonomisation. La participation des femmes a I'éducation, en
particulier a l'enseignement supérieur, reste disproportionnellement faiglere( 10).4” Bien que la
discrimination fondée sur le sexe soit répandue, cddgmes tendent a étre plus prononcés dans les zones
rurales du pays.

Figure 10: Taux d'inscription dans I'enseignement supérieur

% 10 Tertiary education by sex

9

8

7

6

5

4

3

2

1

0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

M Gross enrolment ratio, male Gross enrolment ratio, female

Sourcelnstitut de statistique de 'TUNESCO

Le Gouvernement a adopté plusieurs politiques et plans d'action pour promouvoir I'égalité des sexes. Le
Tchad a signé le Protocole a la Charte africaine des droits de I'homme et des peuples relatif aux droits des
femmes en Afrique et ratifié la Conventisur I'élimination de toutes les formes de discrimination a I'égard

des femmes. En 2011, le gouvernemenifdhada publié une politique nationale sur I'égalité entre les

sexes qui fixait des objectifs ambitieux, mais qui a fini par connaitre desretardsda a mi se en 1 u!
coordination générale des interventions en matiére de genre est assurée par le Ministere du Plan, de
I'Economiect de la Coopération internationale en étroite collaboration avec le Ministére de I'Action Sociale,

de la Solidarité Nadnale et de la Famille. En particulier, le pays ne dispose pas d'un ministére spécialisé
charg® de | ' ®l aboration et de | a mise en Tuvre de

46\oir 'annexe 4 pour plus de détails.
4/ KFIR t I NGAOALI GA2Y AY 9RdzOFGA2yZé ' b9{/h LyadGAGdziS oF2NI {dlFdArad
and-iteracy
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1.2.3 Principaux défis

Parmi les principaux défis auxquels le Tchadcesfronté dans le secteur de I'énergie, on peut citer, entre
autres, les suivants :

A Investissement dans I'extension et l'entretien du réseaula croissance économique et
'augmentation correspondante de la demande d'électricité exercent une pressiffresilélectricité
- un déséquilibre qui continuera de peser sur le réseau de transport et de distribution d'électricité qui a
besoin d'entretien et d'investissements pour réduire les pertes et élargir I'acces.

A Codts de I'¢électricité Le prix moyen de'électricité pour les consommateurs (0,16 USD/kKWh) ne
reflete pas le colt geroduction?® Les codts élevés de I'électricité et les pannes chroniques d'électricité
découragent les investissements et entravent la croissance économique.

A Performance financiére des services publicd 'SNE dépend fortement des subventions de I'état et du
financement des bailleurs de fonds pour mener a bien ses opérations car il ne génére pas suffisamment
de recettes pour investir suffisamment dans I'extension du réseau olewkaesdn de l'infrastructure
du réseaula piétre performance financiére de I'entreprise d'électricité dissuade les investissements
privés/PPI d'entrer dans le secteur de I'énergie du pays.

A Accés al'électricité L'accés a I'énergie est un énorme défi pour le Tchad. Avec un taux d'électrification
rurale de seulement 1% et une grande majorité de la population vivant encore dans les zones rurales,
I'AIE estiméque quelque 13 millions de personnes n'y ont pas atea®seau est limité a la capitale
du pays, ou se situe la majeure partie de la demande d'électricité. L'extension du réseau a d'autres
régions du pays pourrait s'avérer prohibitive, en particulier compte tenu de la situation actuelle du
secteur de I'étdricité. |l devrait donc devenir une priorité stratégique clé pour le gouvernement du
Tchadd'exploiter les solutions solaires hors réseau pour accroitre I'électrification dans les zones rurales.

A Institutions financiéres locales® Les institutions finaciéres locales (IF) et les institutions de
microfinance (IMF) n'ont pas les capacités internes et I'appétit pour le crédit nécessaires pour investir
dans les secteurs des énergies renouvelables et hors réseau. Ce défi est compliqué car il découle
principakement de la perception des risques par les IF, qui influe sur l'opportunité d'élaborer des
stratégies et d'adapter les produits financiers pour cibler un marché naissant, ou la connaissance des
technologies, des caractéristiqgues du marché et des donstéeis|hés sur la performance de crédit du
portefeuille est souvent limitée. Il existe également des perceptions erronées quant a la taille potentielle
de ces marchés, ainsi que des doutes quant a la rentabilité de I'offre de produits financiers dass les zo
rurales hors réseau, ou la solvabilité des clients potentiels peut poser probleme. L'espace énergie
renouvelable/hors réseau est particuliéerement compliqué en raison des co(ts de transaction relativement
élevés et d'un environnement réglementaireivelatent défavorable qui existe dans le pays

A Autres défis. Le développement réussi du secteur hors réseau nécessitera plus qu'un simple mécanisme
de soutien financier| e gouver nement devra ®gal ement ®l abor
mesures pour accélérer la croissance du marché, y compris une satefforpie d'assistance
technique pour compléter les objectifs du ROGEP. Cette-fuate devrait porter notamment sur (i)
la sensibilisation, I'éducation et la formation des consommateurs, y compris I'organisation de structures
de gestion communautaireppriées ; (ii) la chaine d'approvisionnement et les services d'exploitation

8l 1TAl208x .o /22NBesx {dX ahAft 2S8SFfGK Ay /Sy dndR0122 FNAOFY t 2t A0OAS
491 e role des IF est examiné plus en détaiSention 3

50Une exceptiomotable a cela est le segment dearché commercial et industriel {{; ou les systémes sont plus grands, et les-hors

preneurs sont souvent des entreprises avec des bilans assez grands pour emprunter. C'est I'un des segments de marchg autonome

il y a eu des préts a ce jour en Afriqar exemple, le programme Sunref de I'AFD)
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et de maintenance des systémes photovoltaiques solaires, y compris la formation des techniciens locaux
pour garantir que le colt de la maintenance est abordable et durabiglestormes applicables aux
fournisseurs de matériel et de services (@afite les installateurs et techniciens) pour orienter les
clients vers les entreprises offrant le meilleur rapport colt/efficacité. Ces mesures devraient s'inscrire
dans le caak d'une stratégie nationale du secteur de I'électrification rurale visant & éclairer la prise de
décision des principales parties prenantes concernant le développement et la réglementation du marché
de I'énergie solaire PV autonome du pays.
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1.3 Politique etréglementation nationale
1.3.1 Politique nationale d'électrification

La "Lettre de politique et de stratégie pour le ssasteur de I'électricité” du Tchad (26BQ06) était un

document politiqgue dont I'objectif principal était de répondre aux beso#ls@ricité du pays au moindre

co(t possible avant 2006. Ce document de stratégie visait également a promouvoir les énergies
renouvelables, en particulier I'énergie solaire et I'énergie éolienne, afin de réduire les impacts
environnementaux négatifs detilisation traditionnelle de la biomassén 2012, leGouvernement du

Tchada adopté un plan directeur de I'énergie, suivi d'une/s@ales lacunes du plan en 281fais n'a
toujours pas pleinement mis en Tuvre une politiaqu
apercu du déficit énergétique majeur du Tchad, souligne la nécessité de créer un fonds commun pour
I'énergie et inclut notamment des recomdetions pour l'utilisation de solutions d'électrification
décentralisée. Les petits réseaux autonomes sont considérés comme les plus appropriés pour les zones
rurales et les villes, comme le précise la stratégie du gouvernement :

A Les systémes solairesmestiques qui s'adressent a la plupart des ménages, puisque 90% d'entre eux
utilisent des lampes a pétrole/kéroséne, consacrent 10% de leurs revenus a I'énergie (10 a 30 euros par
mois)

A Diesel/PV hybride pour les villages et les petites villes pour lgppgmde I'eau, I'éclairage domestique,
l'utilisation productive publique et privée ; et

A Une centrale solaire photovoltaique raccordée au réseau (capacité maximale de 8 MW et jusqu'a 20
MW aprés la mise en service de la centrale thermique de Farcha) papitéde N'Djamena.

L'agence des énergies renouvelables du Tchad, 'ADER, est en train d'élaborer une stratégie sur les énergies
renouvelables dans le cadie son plan d'action 202030 tandis que le Schéma Directeur pour les
Energies RenouvelableSDENR) est en cours d'élaboration. Le SDENR a été développé avec l'aide de
I'UE, dans le cadre de l'accord de financement de la lutte contre le changement climatiqueCAMICC
2013.Le plan directeua l'intentionde

A Fournir des projections de l'offret de la demande fondées sur une vaste collecte de données
sociodémographiques ; et

A Donner un apercu détaillé du déploiement & grande échelle des énergies renouvelables dans chaque
région du Tchad, avec un plan d'investissement correspondant (estiménilidfé d'euros). Dans ce
plan d'investissement dans les énergies renouvelables, le SDENR inclura des dispositions spécifiques
pour le déploiement a grande échelle des technologies solaires hors réseau dans 10 régions (Hadjer
Lamis et N'Djamena pour ldhpse pilote). L'objectif du programme est de fournir 555 836 kits solaires
| systéemes solaires domestiques, 968 méiseaux PWB et 79 centrales solaires PV et hybriéfes.

1.3.2 Plan national intégré d'électrification

Il n'existe actuellement pas de plan national d'électrification pleinement intégré au Tchad. Le Plan Directeur

des EnergiesRenouvelables (SDENR) vise également a jeter les bases du développement du Plan
d'électrification rurale du Tchad par le MER, qui i t |l e document op®rati onne
SDEnNR.

S5 ¢wl LIAR DIFL) ! ylFfeaArd 27F / K| REtpsumhideMEl Rdz ¢ OKI RZ¢é {9F2NI[[Z O6HAnmMcC
africa.org/fileadmin/uploads/se4all/Documents/Country_ RAGAs/Chad_RAGA_FR_Released.pdf

2t fly IASYSNI f RQP0BNEADERChRAS20I7Q! 59 w HAMT

BG{ OKSYIl 5ANBOGSdzNI R SRésumy GedlPhastsiA ev B IA@RANSThdd (2057 )
http://amcc.tchadenvironnement.org/energiesenouvelables/calcutle-facteur-demissionde-co2
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1.3.3 Loi sur I'énergie et I'électricité

Le cadre législatif de I'électricité au Tchad a été limité, mais a été considérablement actualisé en 2017,
avec des dispositions spéciales pour la création dharché de kits solaires hors réseau " :

A

A

La loi n° 014/PR/99 (1999) sur l'électricité établit I'autorité réglementaire et prévoit d'organiser la
libéralisation des segments de la production, du transport et de la distribution (cela ne s'est pas encore
produit car 'END fonctionne comme un monopole intégmndicalement).

L'ordonnance n° 009/PR/2013 (2013) et son décret d'application 1607/PM/MPME/2014 (2014) portant
création de lI'agence RE ADE&pour mandat dg(i) élaborer des plans nationaux/sectoriels/régionaux
d'ER, (ii) mobiliser des fonds, (iii) €cuter des projets d'ER, (iv) élaborer des labels et des normes
standard.

L'ordonnancen® 004/PR/PM/MPECPER/2017 (201@)omouvaitune application plus efficace des
mandats ER et la restructuration institutionnelle du Ministére de I'énergie et du pagratau le
Ministére du pétrole, de I'énergie et des énergies renouvelables. Le décret facilite : (i) la création du
Département de I'énergie et des énergies renouvelables (DGEER) chargé d'élaborer et de mettre en

fuvre | a politi quigle ®GEER lgmméme esticempos@de deoxnauveaux-sols

départements : La Direction du Plan Electricité et Energie et la Direction des Energies Renouvelables.
Le premier département se concentre sur le développement d'une politique d'électrificaticet rurale
d'un programme d'électrification rurale, avec la création d'un marché de kits solaires hors réseau, tandis
gue le second département cherche a promouvoir tous les types d'ER, notamment en matiére d'énergie
propre et efficace a usage domestique.

1.3.4 Cadrepour les systémes solaires autonomes

La Figure 11donne un apergu des principaux programmes, politiques, lois et réglements nationaux relatifs
au cadre des systemes autonomes du Tchad. Les lacunes de ce cadre sont ab@ed&enad.B5ci-
dessous.

Jusqu'a présent, les efforts déployés par le gouvernement pour mettre en place un cadre politique et
réglementaire favorable au secteur hors réseau ont été limités, comme en témoigne le score relativement
faible du pays en matiére d'accés a I'énergie tiwraduation des Indicateurs réglementaires de I'énergie
durable Regulatory Indicators for Sustainable Ene@ISE) de la Banque mondiale. En 2017, le Tchad

s'est classé dernier en Afrique de I'Ouest et au Sahel et parmi les pays les moins performant au
(Figure 12.
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Figure 11: Cadre politique et réglementaire pour les systemes autonomes

Score d'acces a I'énergie RISE 2817
TCHAD Score d'acces a I'énergie RISE 2015

Politiques, lois et programmes nationaux spécifiques

Politique nationale d'électrification avec des dispositions hors réseau X

Plan national intégré d'électrification

Loi sur I'énergie et I'électricité avec des dispositiéssauors 2017 Decree

Programmes nationaux de promotion du développement du marché hors Strategi&lationale pour la Promotion des
Energieslouvelles et Renouvelables au Tc

Objectif spécifique pour I'électrification rurale ® Accés universtici2030

Incitations financieres

Subventions, exonérations fiscales ou incitations connexes pour les équij & Exemptions des droits de douane pour les

solaires/systéemes autonomes projets solaires

Normes et qualité

Normes de qualitéernationales adoptées par les gouvernements pour les X

autonomes

Programme certifié par le gouvernement pour les installateurs d'équipem x

Programmes de sensibilisation et d'éducation des consommateurs X

Contrats et schémake concession X

Réglementation du modele commercial X

O RA&LIRZAaAAGAZYyA SEAaGlIyiSakyYraasSa Sy dzdzaNB
X = aucune disposition existante
[ ]=planifié/en cours d'élaboration

Source BanqueMondiale ; entretiens avec lgsarties prenantes ; analyse de GreenMax Capital Advisors
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Figure 12: Répartition des scores d'acces a I'électricité RISE dans les pays a déficit d'acceés, 2017

Guatemala
Togo
Benin
Burkina Faso
Zambia
Pakistan
Zimbabwe
Myanmar
Niger
Sudan
Honduras
Guinea
Angola
Nepal
Vanuatu

66
66
63
62
61
61
61
59
55
53
52
52

51
50 w.

Bangladesh G S
Cambodia G &0
Ethiopia I 7S
Philippines | 77
Tanzania I 76
Kenya I 75

South Africa I 7S
Uganda I 74
Rwanda I 73

India R 7O

Cameroon G 69
Indonesia I 7
Ghana I 67
Cote d'Ivoire G 7
Nicaragua I 67

Out of 15 countries with
the most comprehensive
policy and regulatory
frameworks, 9 are Sub-Sa-
haran Africa countries. In
Sub-Saharan Africa, Ethio-
pia, Tanzania, South Africa,
Uganda, Kenya, Rwanda
and Ghana have filled
most gaps in electricity
access policy and regula-
tion and have more mature
access policy frameworks
in 2017

Countries from all four
access-deficit regions are
in yellow zone. 48% of

49 the countries have policy

Senegal
Lao PDR
Malawi
Nigeria
Afghanistan
Burundi

47
46
45
40
40
38

frameworks with some key
elements of supportive policy
and regulatory framework
but still significant room for
improvement

Sierra Leone 36
Solomon Islands 36
Haiti 35
Congo, Dem. Rep. 35
Mali 34

Papua New Guinea G 1
Eritrea G 26
Mongolia GG 25
Congo, Rep. N 25
Madagascar | 25
Mauritania I 24
Mozambique IS 21 *—
Liberia I 19
Central African Republic IS 16
Yemen, Rep. I 14
Chad DN 13

South Sudan N 12
—> Somalia Il 4

13 countries have very limited
regulatory frameworks for
access, including 11 in Sub-Sa-
haran Africa, 2 countries in

East Asia & Pacific region, and

Yemen (MENA)

o} 20 40 60 80 100
W <33 0 33<x<67 W=67
SourceBanque mondiale
gt 2 A08 al GGUSNEY WBAdGH ARy EESLYREQBEZHE2 ZRANR . |y
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1.3.4.1 Existence de programmes nationapécifiques

Dans le secteur hors réseau, I'Agence des énergies renouvelables du Tchad (ADER) a donné la priorité au
raccordement des ménages ruraux au réseau, tandis que la Stratégie nationale pour la promotion des
énergies nouvelles et renouvelables athall Gtratégie Nationale pour la Promotiates Energies

Nouvelles et Renouvelables au Tchad) contient des dispositions relatives au développeménbde ner gy
solaire hors réseau. Le cadre réglementaire fait encore I'objet d'un examen plus approfondi.

1.3.4.2 Incitations financieres

Il y a actuellement peu d'incitations financiéres en place au Tchad pour promouvoir le développement du
marché hors réseau. Le Plan directeur en matiére d'énergie renouvelable comprend des dispositions pour
établir un fonds dans leadre de son mandat, mais ce plan n'est pas encore opérationnel. En outre, le
gouvernement appliqgue une exonération fiscale pour les projets photovoltaiques financés par des bailleurs
de fonds.

1.3.4.3 Normes et qualité

Pour que la qualité des produits et sy&é solaires hors réseau réponde aux attentes des utilisateurs finaux,

un ensemble de normes doit étre mis en place pour garantir la fiabilité de I'équipement, sa couverture
adéquate par les garanties et le fonctionnement et I'en@ptiesvente Cependant, il n'existe actuellement

aucune norme technique adoptée par le gouvernement pour les équipements solaires (par exemple conforme
a laCommission Electrotechnique Internationat&ou pour la certification des installations ER au Tchad.

1.3.4.4 Contrds et schémas de concession

De méme, le Tchad ne dispose pas d'un cadre élaboré pour soutenir les entrepreneurs du marché hors réseau.
Un cadre de concession plus complet est nécessaire pour soutenir le développement d'un marché solaire
autonome et accrioé I'électrification rurale

1.345R®gl ementation d'un mod | e dbéentreprise sp®c

Il n'existe pas de réglementation spécifique pour le secteur hors réseau au Tchad. Comme cela a été
démontré en Afrique de I'Est ces derniéres années, la prolifératigiatiesformes monétaires mobiles

peut rapidement faciliter I'accés a I'énergie. Le gouvernement a la possibilité de réunir les principales parties
prenantes (fournisseurs d'énergie solaire, fournisseurs de technologie, entreprises de télécommunications,
etc.) pour soutenir le développement de modéles d'affaires de paiement a I'utilisation (PAYG) dans le
secteur hors réseau en tirant parti du taux élevé de propriété du téléphone dans les zonésgurales (

13). Pour y parvenir, toutefois, le gouvernemdntTchaddoit d'abord réformer sa politique fiscale du
secteur mobile, qui a considérablement limité ['utilisation des services mobiles au Tchad. Le taux de
pénétration du mobile au Tchad est inférieur a celui de nombreux autres pays africains ; beseisiées)

a large bande n'en sont encore qu'a leurs balbutiements, avec un taux de pénétration de la 3G d'environ 2%
seulement, et |'utilisation d'Internet est la plus faible des pays ayant un PIB par habitant conipguable (

14) .55

Figure 13: Utilisation de I'Internet et PIB par habitant dans certains pays africains, 2015

Sg5AAAGEE LyOfdz&aA2Y YR a20AfS {SOG2NI¢lIEFGARZY Ay [/ KIRZé 5S8Sft2Aadi
https://lwww.gsma.com/mobilefordevelopment/wgcontent/uploads/2017/01/Digitalnclusiorand-Mobile-Sector Taxationrin-
Chad_English_report.pdf
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Figure 14: Accés a I'électricité et possession de téléphones portables en Afrique subsaharienne, 2016
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1.3.5 Renforcement des capacités et assistance technique

Pour relever les défis de I'électrification rurale, il faut réunir un ensemble de ressources techniques et
financiéres des secteurs public et privé. Au niveau institutionnel, I'ADER et l'autorité de régulation du
marché de l'électricité, I'Electric Energyuthority (EEA), entre autres, joueront un rble clé dans
I'établissement d'un cadre politique et réglementaire favorable. D'autres réformes du secteur de I'électricité

pourraient s'avérer nécessaires pour fournir les incitations nécessaires a l'acanbidsdaparticipation

du secteur privé. Les IF et IMF locales auront besoin d'incitations et de soutien pour développer et mettre
en Tuvre de nouveaux produits financiers et
entreprises sole@s internationales et locales auront besoin d'un soutien politique et financier. Il faudra
développer les capacités techniques locales du secteur solaire pour garantir la disponibilité et la viabilité a
long terme des services d'exploitation et d'entnetfevant tout, le financement et l'assistance technique

seront essentiels pour tous les acteurs du marpbévoirs publics, institutionBnanciéres, utilisateurs

finaux, fournisseurs et prestataires de serviadm d'accélérer la croissance.

proc®:

Le Tableau 5 ci-dessous identifie certains des défis politiques/réglementaires auxquels est confronté le
développement du marché hors réseau au Tchad et les mesures d'atténuation/interventions proposées pour

combler ces lacunes

Tableau 5: Lacunes dans le cadre politique et réglementaire hors résedu

Lacunes en matiere de

Indicateur politiques, de réglementation

de marché

1. Politiques, lois A. Manque deolitique

et programmes
nationaux
spécifiques

nationale en matiére
d'électricité et
d'électrification

a. |l n'existe pas de politic a.
d'électrification rurale

b. L'accent principal de Iz b.
politique est mis sur
I'extension du réseau
national seulement.

c. Le gouvernement C.
subventionne la
production d'électricité
partir de combustibles
fossiles

Absence d'un plan nationa

intégré d'électrification

a.

a. Il n'existe pas de plan

intégré

Intervention d'assistance technique recommandé:

Aider le gouvernement a établir une politique d'élec
rurale claire qui encourage une planification intégré:
moindre codt pour toutes les options.

Aider le gouvernement a élabonglan d'électrification
complet et entierement intégré, avec une planificatic
moindre codt, afin de déterminer ou l'extension est
I'approche la plus efficace et la plus durable pour ac
l'acceés a I'énergie par rapport au développemenirdu
hors réseauminiréseaux et systemes autonomes
fonctionnant avec des ressources renouvelables loc

Aider le gouvernement a analyser les cas ou les sul
aux combustibles fossiles constituent un obstacle a
I'élaboration de solutions demgehsires et propres er
matiere d'acces a I'éner§BEcompte actuellement
beaucoup sur les subventions gouvernementales)

Aider le gouvernement a élaborer un plan intégré cc
moins colteux pour toutes les options d'électrificatic
(réseau, minéseau et hors réseau) avechyjestifs et
des politiques clairs et cohérents.

57Le terme " Gouvernement ", tel qu'il est utilisé dans ce tableau, désigne les pragcipstitutions publiques, fonctionnaires et
décideurs responsables de la planification, de la gestion et de la réglementation du secteur de I'énergie aliabibad 3.
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2. Incitations
financieres
(droits
d'importation,
taxes, etc.)

GreenMax =P
ASD

Capital Advisors

A.

b. Insuffisance de l'accer b.
mis sur le cadoe de la
compréhension de eeli
ci pour appuyer la
participation du secteu
privé

Manque de loi sur I'énergie
et I'électricité

a. |l n'existe pas de loi a.
spécifique sur I'énergie
ou I'électricité avec de!
dispositions hors rése:

Absence de politiques, de

lois, de programmes et/ou

de plans d'action nationau

visant le développement di

marché hors réseau.

a. Absence de politique, ' a.
loi ou dplan d'action
spécifique en place

b. Concentration ou
compréhension b.
insuffisante du cadre
pour soutenir la
participation du secteu
privé

Incitations financieres et  a.

régime fiscal

insuffisamment favorables

Aider le gouvernement a élaborer un cadre de plani
pour encourager la participation du secteur privé au
de miniéseaux et de systemes solaires autonomes,
compris, entre autres, la préparation de lignes direc
visant a amélioreffitacité énergétidaeollaboration
entre le gouvernement et les entreprises privées, le:
associations industrielles et d'autres intervenants pe
pour coordonner ['élaboration de politiques efficaces
et adaptées aux besoins du marché

Aider le gouvernement a élaborer un nouveau cadre
juridique souple et qui aide a créer des incitations
appropriées pour la participation du secteur privé at
développement du marché hors réseau

Aider le gouvernement a établir la stratégie d'électri
rurale & moyen et a long terme dans le pamoesnt et
en mettant en Tuvre un
rurale

Aider le gouvernement a améliorer le cadre hors rés
créer des incitations appropriées pour la participatio
secteur privé

Aider le gouvernement a €laborer des politiques apj
en matiére de TVA et de tarification couvrant I'ensel
la chaine d'approvisionnement de psotiiits hors
réseau / autonomes susceptibles de fournir le soutie
nécessaire a l'industrie.

Aider le gouvernement a créer un groupe de travail
chargé (i) d'atténuer les difficultés potentielles en m
dédouanement et de logistiGuportation, et (ii) de
superviser |l a mise en 1
assurant la coordination avec tous les organismes €
organismes de réglementation concernés.

Aider le gouvernement a mettre en place des progr:
de subventions etsidventions appropriés qui néces!
des appariements de fonds privés et qui sont prévis
ne sont pas trop bureaucratiques

Aider le gouvernement a créer des programmes de
pour partager les codts élevés de développement d
et d 6uele marci@éeen particulier avec les
développeurs des régions éloignées

Aider le gouvernement a analyser les cas ou des
subventions ou des exemptions pour des sources d
non renouvelables procurent un avantage injuste at
combustibles fossilesrétavent le développement de
solutions d'énergie propre.
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3. Normes et
qualité

GreenMax =P

Capital Advisors

A. Données insuffisantes sur

marché

de normes de qualité

Insuffisance de capacité
technique local (technicien
en photovoltaique solaire,
installateurs, prestataires d
services, etc.)

Attention insuffisante des
entreprises privées aux
normes
environnementales/sociale
et a 'engagement
communautaire

ASD

a.

B. Manque delarté / absence a.

cl

cl

Aider le gouvernement a créer un groupe de travail
(par exemple via ADER) chargé de collaborer avec
secteur privé pour compiler et mettre a jour régulier
une base de données de données de marché critiqt
réseau (comprenant notameimhportations de prodt
solaires, les codts, le volume des ventes, le potentie
ressources, etc.). Données SIG et autres indicateur:
démographiques et socioéconomiques clés) pouvar
utilisé par les décideurs pour prendre des décisirs
en matiere de planification de I'électrification sur la t
d'informations de marché précises / mises a jour, et
facilement accessible aux développeurs hors réseal
investisseurs et autres parties prenantes clés de I'in
Aider le gouvernement a établir des normes de qua
internationales pour les produits solaires autonomes
réseau, y compris des normes techniques minimale
(Spécifications techniques de la CEl), des garanties
disponibilité requise et des directives en matiére de
pour les services aprénte / F&E, etc.

Aider le gouvernement a intégrer les normes aux or
de surveillance appropriés pour garantir la mise en
procédures de vérification gedkté.

Aider le gouvernement a mettre en place un cadre |
offrant des protections aux consommateurs et aux
fournisseurs, notamment des réglementations qui (i
des licences pour la vente et l'installation d'équipemr
solaires; (ii) @rtlire la vente de certaines marques ou
modeles; et (iii) permettre aux entreprises ou aux at
publiques de poursuivre en justice les personnes
appréhendées distribuant des produits contrefaits o
qualité inférieure ne répondant pas aux nomméUgeEE
Soutenir I'établissement de programmes de certifice
technique et de formation professionnelle par l'inter
des gouvernements, du secteur privé et / ou du mor
universitaire pour l'installation / I'exploitation et la
maintenance de systémes solaires autonomes

Soutenir le développement d'une base de données
meilleures pratiques / services de partagedtions afi
de garantir le transfert de compétences d'initiatives
internationales, locales et régionales (par exemple \
ADER)

Aider le secteur privé et/ ou les organisations de la
civile a veiller & ce que des normes environnemente
sociales soient en place

Aider au développement de stratégies encouragear
participation inclusive des genres

c. Soutienalamiselemvr e d' un cadr
recyclage des systémes et équipements solaires ha
RAPPORT DU TCHAD 6
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E. Sensibilisation insuffisante a. Soutenir le gouvernement, les associations professi
du public et les organisations de la société civile afin datlebor:
mettre en Tuvre des pro
marketing et d'éducation sur les avantages des pro(
solaires hors réseau et l'existence de programmes t

connexes

b. Soutenir | e d®vel oppeme
programmes visargcquer les consommateurs, les
détaillants et les distributeurs sur les avantages des
solaires certifiés de qualité par rapport aux produits
contrefaits

4. Contrats et A. Absence de procédures
régimes de claires et transparentes en
concession matierede licences et

d'autorisations

a. Procédures peu clair a. Aider le gouvernement a élaborer des procédures ¢
d'octroi de licences
b. Communication et
rationalisation b. Aider le gouvernement a développer des systemes
insuffisantes partage et de diffusion de l'information avec les con
de projets et les principales parties prenantes, y cor
mise en place d'un «guichet unique» pour les permi
niveau national et I'apptmn des permis locaux
B. Manque de compréhensior
des nouveaux schémas de
concession et de services
énergetiques pour les
fournisseurs hors réseau

a. Nécessité de
comprendre les

différents régimes de

concession SHS

b. Nécessité de
comprendre les
nouveaumodeles de

Aider le gouvernement a comprendre toutes les opt
tous les modeles pour les possibilités d'accorder de
concessions géographiques aux opérateurs privés (

Aider le gouvernement & comprendre et a élaborer |
approches pour faciliter les projets piletesvdees
publics privés intégrés « Seeté d'énergie du futét ».

services publics privé
intégrésuentreprises
énergétiques de l'ave

c. Lois surles marchés
publics ou les finance c. Aider le gouvernement a élaborer des lois sur les m
publiques/budgétaire publics et les finances publiques qui faciliteront
qui entravent le l'investissement dans des systemes solaires autona
déploiement de les installations publiques (écoles, établisserseamtes, d
modeles de services etc.)
énergeétiques pour les
installations publique

58 Différents modeles utilisés pour accorder des concessions géographiques aux fournisseurs de SHS peuvent produire siéesssultat
variés. Certains observateurs ont salué les approches utilisées au Rwanda, au Nigeria, au Togo et en RDC commecdsgrand su
tandis que I'approche déployée au Sénégal a été critiquée.

59 Des modeéles novateurs sont en train d'émerger pour que des zones géographigues entieres soient concédées a des opérateurs
privés intégrés de services énergétiques qui peuvent offrir utangie approprié de solutions dans leur zone franchiséa-¢c.un

mélange de SHS, d'énergie solaire sur les toits, de systémes spécialisés pour l'utilisation productiverdesaninet les micro
réseaux).Cette mise a l'essai est mise a I'essailadfondation Shell dans plusieurs pays.
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d. Absene de contrats d. Aider le gouvernement, les associations professiont

normalisés pour les les organisations de la sociéte civile a €laborer des
services énergétique bilatéraux de PPA et de contrats de services énerge
fournis par les pour les petits IPP et les ESCO afin de vd'étzetdeite
opérateurs de systen ou de fournir des services énergétiques aux établiss
privés aux installatior publics (&x-d. les écoles, les établissements de santt
publiques fournir des services d'éclairage de rue solaire aux

municipalités

e. Protection insuffisant e. Aider le gouvernement a élaborer des procédures e

pour les lignes directrices appropriées pour se protéger cont
investissements investissements bloqués contre la concurrence entr
bloqués les approches d'électrification rurale sur le réseau e
réseat

5. Réglementatior A. Manque de compréhensior a. Soutenir le renforcement des capacités des organis
du modele desdifférents schémas de réglementation, des gouvernements et des interven

commercial tarification et modeles gouvernementaux autsigs différents systemes de
commerciaux offerts par le tarification offerts par les fournisseurs de systemes
développeurs de systemes autonomes afin d'améliorer la compréhension et d'é

solaires autonomes interventions inutiles pour réglerfienter.

b. Soutenir les régulateurs et les entreprises hors rése
colaborer spécifiquement a |'élaboration de systeme
tarification pour le segment de marché a usagé?proc

a. Favoriser les liens entre les entreprises / fournisseu
d'argent mobile et les entreprises solaires hors rése
aider a déployer geatesormes technologiques et de!
modeles commerciaux PAYG

SourceGroupes de discussipentrevues avec les intervenants; analyse de GreenMax Capital Advisors

60 Au fur et a mesure que le secteur hors réseau est peuplé d'une variété d'approches différentes, tous les opérateursipseémin

a des investissements potentiels bloqués « lorsque le réseau arrive » et mérfminisseurs de SHS peuvent voir leurs actifs et leurs
revenus menaceés lorsque le midiseau Arrive.

61 Le terme «systémes de tarification» utilisés dans ce contexte se référe aux options de tarification offertes par leefosirdéss
systemes solaés autonomes pour SHS, I'utilisation productive, I'énergie solaire sur le toit pour les installations publiques, I'édairage
rues solairesetc. qui sont nouveaux, innovants et peuvent étre difficiles pour parties prenantes d'abord bien compré&uliles'agisse

de PAYG, de BatBropriétaires, de ventes d'électricité, de prix fondés sur les produits de base, de temps d'utilisation ou de prix
forfaitaires, I'incompréhension peut souvent amener les intervenants a demander au gouvernement d'intervenir pour « protéger les
consommateurs » lorsque cette réglementation du marché pourrait fait étre malavisé et injustifié.

62| e segment de I'utilisatioproductive est tout nouveau avec les fournisseurs de SHS, les exploitants déseaix et les fournisseurs
spécialisés sur un seul type de PME ou d'utilisation productive agricatel(cnoulins a grains, pompes a eau, transformation du cacao,
etc.) us aux prises pour arriver a des approches attrayantes pour facturation des services énergétiques. Llrs@gihaine ou le
soutien de I'AC est trés nécessaire pour aider toutes les parties prenantes a établir des approches justes et pratiques.
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1.4 Initiatives de développement

141

L'initiative nationale de développement hors réseau la plus pertinente du gouvernefaradiuce jour

Initiatives du Gouvernement National

est la Stratégie nationale pour la promotion des énergies nouvelles et renouvelables en cours d'élaboration.
Par ailleurs, le gouvernement dohadsefforce également d'améliorer la situation financiere du secteur de
I'électricité du pays afin de dégager des fonds pour I'entretien et I'extension et I'électrification du réseau

dont le pays a tant besoin. Elle le fait notamment avec le soutien deiligé Faaur I'énergie de la

Communauté économique des Etats de I'Afrique centrale (CEMAC), qui est financée par I'Union
européenne. Par le biais de cette installation, le gouvernement cherche a entreprendre une électrification
périurbaine intensive danshet d'ajouter 12 500 mweaux branchements électrigues

1.4.2 Programmes des Institutions Financiéres au Développement et des bailleurs

Les institutions de financement du développement (IFD) et les programmes et initiatives financés par les
donateurs a I'appdu développement du secteur hors réseau au Tchad sont résuhaddezu 6.

Tableau 6: Programmes de développement hors réseau financés par les IFD et les bailledefonds

Source de
financement
Projet d'interconnexion Banque africaine
des réseaux électriques de développeme
Camerouiichad, (BAD)
N'Djamena, Moundou €

Sarh Projet d'électrifica

périurbaine et de

modernisation des

réseaux électriques

Projet/Programme

ONUD!{ Promotion d'un UNIDO
miniréseau basé sur les
énergies renouvelables

pour I'électrification rure

et les utilisations

productivess

Power Africa US OPIC

63 SPWACC: Promoting Renewable Energy Baded-gridd ¥ 2 NJ wdzNJ f

Segment de
marché
Extension du
réseau,
électrification
rurale

Electrification
rurale,
photovoltaique
solaire, mmi
réseaux

Oftgrid solar

Description

1

Conformément a sa stratégie de développemel
énergétique, BADsoutient la coopération région
en financant le projet d'interconnexion des rése
électriques Camerdiahad.

De méme, le projet d'électrification et de model
du réseau électrique périurbain de N'Djamena,
Moundou et Sarh permettra aux populations d'
meilleur accées aux services énergétiques.

Ces deux projets visent a raccorder au réseau
électriquB0 000 foyers dans trois grandes villes
tchadiennes, un nombre qui devrait passer de !
actuellment a plus de 100 000 en 2020.

Les opérations de I'ONUDI au Tchad comprenr
financement de I'électrification solaire photovoli
rurale, principalement au moyerinitéseaux

Les municipalités suivantes ont bénéficié d'un ¢
public dans le cadre du programme : Baikoro, [
Larmanaye et Mbikou.

- Quatre miaentrales électriques hybrides sont
construction dans les villes de Moussoro, Adré,
et Bitkine.

Dans le cadre de l'initiative Power Africa, I'OPI(
engagée a fournir 10 millions de dollars pour fir
les connexions solaires hors réseau au Tchad.
Le financement initial sera accordé amlabhux
SARL, qui distribuera des kits et des appareils
aux écoles, aux centres de santé et aux entrep
hors réseau a travers le pays.

9t SOGNATAOIGAZY | yR

https://www.unido.org/sites/default/files/201605/Eval_report GFCHD12001_FINAL_O.pdf
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1.4.3 Autres initiatives

En dehors des initiatives du Gouvernement et des IFD/donateurs mentiorhéssusi] existe également
plusieurs programmes d'organisations non gouvernementales (ONG) et autres initiatives connexes dans le
secteur hors réseau du Tchad :

A Union des femmes pour la lutte contre la désertification au Sahel" (UFLCDS) : Il s'agit d'une ONG qu
sensibilise, forme et soutient les femmes a des initiatives, en particulier dans le domaine de l'agriculture,
de I'eau potable et de lirrigation, en utilisant des kits solaires autonomes et des solutions telles que
l'utilisation extensive de pompes doés, de systémes de purification d'eau et de conservation des
aliments.

A PROMOSOL : PROMOSOL est une ONG qui promeut et fournit des produits solaires hors réseau dans
la communauté de Chemin Neuf, dans le village de Ku Jerichen(sast du Tchad).
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Il. EVALUATION DU MARCHE DU SOLAIRE PHOTOVOLTAIQUE HORS RESEAU

Cette section présente I'évaluation globale du marché des systémes d'énergie solaire autonomes hors réseau
(Off-Grid Solar, OGS) au Tchad. Isection 2.1donne un apercu de la situation énergétihars réseau

actuelle des ménages et estime la demande potentielle de systémes d'énergie solaire sur le marché. La
section 2.2présente la demande institutionnelle d'énergie hors réseau et le potentiel de I'énergie solaire
pour alimenter ce marché. Lsedion 2.3 évalue la demande d'énergie solaire hors réseau pour les
applications a usage productif. kaction 2.4examine la chaine d'approvisionnement en produits solaires

hors réseau existante dans le paysThbleau 7résume le potentiel total du marché comptant des

systemes OGS pour chacun des segments de marché anhlgséexe 2donne un apercu de la
méthodologie de la tache 2.

Il convient de noter que le dimensionnement du marché de la tache 2 évalue la demande potentielle totale
d'énergie solee hors réseau, ainsi que les variables qui influent sur la demande, telles que les changements
dans la densité de population, le revenu des ménages, l'expansion des réseaux nationaux et l'accés au
financement, entre autres. Ces données aideront lekalégis et les praticiens a évaluer le potentiel du
marché au fil du temps. Toutefois, I'estimation quantitative de la demande n'a pas été révisée pour refléter
le potentiel réaliste du marché. De nombreux autres facteurs et défaillances du marché entdécher

pleine réalisation de ce potentiel total du marché, et-ceuxrieront selon les segments du marché.

Pour la demande des ménages, le marché de I'énergie solaire hors réseau est déja tangible. Néanmoins, de
nombreux facteurs affecterontdamande des ménages pour les produits solaires, tels que les réalités de la
distribution, I'éducation des consommateurs, les priorités économiques concurrentes des ménages, les chocs
financiers, etc. Le marché institutionnel sera largement affecté paalltEsations budgétaires du
gouvernement et des donateurs ainsi que par le potentiel de financement communautaire. Le marché de
l'utilisation productive est peudttre le moins concret. Considérée comme un segment de marché
relativement nouveau pour l'indtist solaire hors réseau, la dynamique du marché de I'utilisation
productive n'est pas encore bien comprise et se heurte a des difficultés techniques (besoins spécifiques des
machines utilisées, brusques variations de charge, etc.). La capacité deleédéiseginde potentielle du

marché de l'utilisation productive sera également affectée par de nombreux facteurs qui déterminent
généralement les perspectives des entreprises dans le pays, notamment l'infrastructure, la distribution rurale,
la commercialisatin, l'accés au financement, l'insécurité, la réglementation, etc. Les données présentées
dans ce rapport ont pour but de fournir une base de référence pour les recherches futures.
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Tableau7: Demande potentielle totale indicative di marché au comptant pour les produits solaires
photovoltaiques hors réseau au Tchad, 2018

Segment de marché hors réseau

Demande au
comptant

Demande au
comptant
annualisée (unités annualisée (kW annualisée (USD financée (USD

Valeur marchandt

au comptant

Valeur
marchande

Ménages
Pico solaire 485,534 1,457 $21,849,043 $0.00
Plug and play 145,575 1,456 $18,196,832 $21,408,037
Petit SHS 83,234 4,162 $20,808,612 $48,553,429
Moyen et grand SHS 0 0 $0.00 $106,612,026
Soustotal pour les ménages 714,343 7,075 $60,854,487 $176,573,492
Institutionnel
Approvisionnement en eau 1,934 6,581 $16,452,750 -
Etablissements de santé 1,105 531 $1,326,450 -
Ecoles primaires et secondaires 623 403 $1,144,125 -
Eclairage public 356 178 $533,925 -
Soust ot all pour | dins- 4,018 7,693 $19,457,250
Utilisation productive
Applications aux PME pour les microentre 202 51 $126,375 -
Applications a valeur ajoutée 47,013 8,381 $37,236,173 -
Connectivité (charge téléphonique) 9,641 3,857 $8,310,940 -
Soust ot al pour | duti 56,856 12,289 $45,673,488
TOTAL 775,217 27,057 $125,985,225

Source! yI £t 84S RS Q! FNAOIY {2t NI 5S8SaAr3dya

2.1 Demande- Ménages

Cette section analyse les principales caractéristiques de la demanmdérdeges en OGS au Tcha

section 2.1.1donne un apercu du segment du marché des ménages, y compris ses composantes
géographiques. La section 2.1.2 analyse la capacité de payer actuelle des ménages et leur volonté de payer
pour les services d'électricigédin d'estimer la demande potentielle totale du secteur des ménages. A partir

de ces données, le marché potentiel des ménages pour les produits solaires hors réseau est ensuite calculé
pour les achats au comptant (section 2.1.3) et les achats finantd$. (2a section 2.1.5 évalue les
perceptions, l'intérét et la sensibilisation des consommateurs a I'égard des OGS.

2.1.1 Apercu du segment du marché des ménages

Selon I'Agencénternationale deBnergie (AIE), en 2016, il y aura 2,3 millions de ménages (h@|®ns
de personng¥ au Tchad sans acces a I'électricité. Cette aliném estimait que 9% de la population
avait acces a I'électricité, avec un taux d'acces de 32% dans les zones urbaines et 1% dans les zones rurales.

Cette sectioprésente les segments du marché de consommation des ménages, leurs caractéristiques et leur
taille (Tableau 8. Il examine ensuite les sources de revenu des ménages et la répartition géographique des
ménages hors réseau, tant a I'neure actuelle qu'autdihgps. Ceci fournit le contexte de la section suivante,

2.1.2, qui évalue la demande potentielle du segment de marché des ménages au moyen d'une série d'analyses
détaillées.

64\Voir I'annexe 2 pour plus de détails.
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Tableau8: Segments du marché de consommation de¥nagess

2 PIB moyen 9 2 PIB moyen 2 PIB moyen
Quintile % sans G par Niveau 22 iAUISIET par Niveau % sans GRS IEs par Niveau
N sans L 2 . sans sans . \ . N sans . > . Secteurs
de acces acces ménage et d'énergie acces acces ménage et d'énergie acces acces ménage et d'énergie Goaraphiques
revenu par an par an paran geographiq
Scenario 2018 Scenario 2023 Scenario 2030
Rurale avec
revenu élevé
20 % les
plus 81% 416,172 $11,653 Niveau3 1% 5,538 $8,927  Niveau 3 1% 6,812 $5,806 Niveau 3 Urbain avec
slzes revenu moyen
a élevé
Quatrie 9 : . : . Niveau «Sougéseau»
me 20% 85% 436,724 $5,206 Niveau3 11% 58,582 $3,988 Niveau2 2% 13,623 $2,594 15 périurbain /
urbain avec
L ) faible revenu
Téoz'so';)m 90% 462,414 $3,534 Niveau2 90% 498,454  $2,707 Niveau2 67% 454,333  $1,761 NQ";""“
Deuxiém o500  50ge55  $2316 Niveau2 99% 548,300 $1,774 NVeAU  gg00  §74340  $1,154 Niveau1 Regions rurale A
e 20% 1.5 a faible revent
0 .
sﬁj g"t')zz 100% 513793 $1,170 el 100% 553838  $896  Niveaul 100% 681151  $583  NiveauO
Total des ménages
sans acces a 2,337,758 Total 1,664,713 Total 1,830,259
I'électricité
SourceAgence internationale de I'énerg&ed . | y1ljdzS a2y RALFE ST Fylfeas

65Voir les annexes 1 et 2 pour plus de détails.

Description

A Une petite partie des

ménageruraux utilisant ur
groupe électrogene a
essence

Capacité démontrée de
payer pour des systémes
solaires hors réseau

Les professionnels, les
propri ®t ai r e
les salariés sont susceptil
dé°tre conne
Petite portion sans acces
réseau pour le remplacen
de | 6®ner gs ¢
Population urbaine a faibl
revenu occupant un empl
dans une PME ou
occasionnelle

Vit a proximité du réseau,
mais n'a pas les moyens
financiers ou n'a pas acceé
la connexion

Engagés dans l'agricultur
ou dans une PME

A Habite a plus de 15 km de

connexioau réseau la plug
proche.

f Q! TNAOF Y

66 Ce modeéle ne considére pas les ménages connectés au réseau qui acheteraient des systémes OGS en tant gue systemerl'déirentatis en raison de la mauvaise qualité et de
la fiabilité du réseau. Lestémations de «ménages sans acces a I'électricité» présentées ici incluent les ménages sans connexion électrique, pibdamargéseau, soit d'une source
hors réseau utilisant des énergies renouvelables. Cela inclut les ménagesésmas», situésqur la plupart dans les quintiles de revenus inférieurs, qui vivent a proximité du réseau

mais ne sont actuellement pas connectés. Les projections pour 2023 et 2030 supposent que les ménagesaosgront connectés au cours de ces années.
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u Caractéristiques des ménages hors réseau
Le Tchad connait un niveau relativement élevé d'extréme pauvreté (ménages vivant en dessous de 1,90
USD par jour). Comme le montre Teableau 9 la grande majorité des ménages du pays ont un faible

revenu.

Tableau9: Effectif de lapauvreté au Tchad

Ratio d'effectifs de la pauvreté % de la population

Vit a 1,90 USD par jour ou mc 38.4%
Vit a 3,20 $ par jour ou moins 66.5%
Vit a ou moins de 5,50 $ par j 86.2%

SourceBanqueMondiale

La grande majorité de la populatidépend de l'agriculture et de I'élevage comme source importante de
revenus. L'économie dépend également de la production de pétrole, qui a été déprimée ces derniéres années,
ce qui a entrainé une contraction économique. En plus de ces secteurs, lelagjomene arabique sont
d'importantes sources de revenus pour certains ménages.

Au Tchad, les ménages hors réseau sont principalement concentrés dans la paudstsid pays, autour

du lac Tchad. Dans la région du désert du Sahara septentrior@ulatpn est beaucoup plus dispersée.
Environ 1,3 million de personnes vivent dans la capitale, N'Djamena, sur une population totale de 14,9
millions de personnes, tandis que plus des trois quarts de la population vivent dans les zones rurales

u  Composantes géographiques du marché solaire

Pour analyser le marché potentielld® O &Sil du temps, des cartes SIG ont été préparées a partir de
données démographiques afin de présenter les secteurs de marché potentiefs Po@eS calculs SIG

prennent en compte les facteurs de changement du marché des ménages hors réseau, y compris l'extension
du réseau autour des centres urbains et périurbains actuels, le développementrékeatiripour les

zones rurales plus densément peuplées et la croésdé@nwgraphique. Les sources d'information pour les

cartes présentéesaessousKigures 1518) se trouvent adnnexe 1

Les cartes SIG montrées ici sont pour 22023 et 2030. Les données présentées pour-2048 ne
comprennent que desnseignements sur les lignes de quadrillage existantes. Comme le montrent les cartes
et les résumés graphiquesdeissousHigures 1518), la taille totale du marché d®GSne diminuera que
Iégerement avec le temps, la répartition des ménages hons eésesles districts demeurant sensiblement

la méme jusqu'en 2030.
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Figure 15: Répartition des ménages hors réseau potentiels par région, 2023
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87Voir I'anrexe 1 pour plus de détails, y compris les sources de données.
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Figure 16: Répartition des ménages hors réseau potentiels par région, 2080
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68 Voir I'annexe 1 pour plus de détails, y compris les sources de données.
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Figure 17: Nombre estimé de ménages hors résegar région, 2023 et 2030
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Figure 18: Pourcentage estimé des ménages hors réseau par région, 2023 et 2030

12%

a
X

IS
R

N
ES

10%
& &

8% “ | |
0% | |
& & & ¥ &6“ go‘} & & & @"" 063 é\ N \go
<&

Q\\ &9 & &
& ®‘§ '\@ <§& S &
O &S

NS dno“ Ky

3 \ &‘“

& oF

S &
97 Q\ &) N
& & & &

470
9
4,
"&
%,
?

w2023 m2030

Source! Yyt &@asS RS Ay SNAA2 +SNRI

GreenMax ==£) RAPPORT DU TCHAD 7t

Capital Advisors ASD




CENTRE POUR LES EGHES RENOUVELABLES HEFICACITE ENERGEJH@E LA CEDEAO
. ____________________________________________________________________________________________|

2.1.2 Analyse de la demande du segmduimarché des ménages

Afin de calculer la demande potentielle totale des ménages en produits solaires hors réseau pour le marché
national, cette section analyse plusieurs choses :

Utilisation domestique et colts des combustibles et des dispositif€tigeeg ruraux typiques (non
solaires)

Comment ces technologies énergétiques rurales s'alighestsur l'accés tygue aux
d'énergie "

Co0t des solutions de rechange aux produits solaires hors réseau, par niveau d'énergie
Consommation de prois solaires par les ménages jusqu'a présent

Demande potentielle des ménages en fonction des quintiles de revenu des ménages

niveaux

oo o To

A partir de ces donnédsg, marché potentiel des ménages pour les produits solaires hors réseau est ensuite
calculé a la fin deette section pour les achats au comptant et les achats financés.

u  Consommation et dépenses de combustibles et de dispositifs énergétiques ruraux types (non
solaires)

Selon les commentaires des participants aux groupes de discussion, les sources courantes d'électricité
utilisées dans les ménages ruraux hors réseau comprennent le gaz, le charbon de bois, le bois de chauffage,
les déchets animaux et les génératrices dikaalépense énergétique mensuelle typique des ménages est
estimée a 385 USD,qui changeselon la saison et la région. La dépense énergétique moyenne nationale
globale des ménages ruraux est estimée 4,2,%SD par jour. Selon |dGD, la dépense éngétique

mensuelle typique des ménages est présent€aldaau 10

TableaulO: Dépenses mensuelles typiques d'énergie des ménages

Consommation d'énergi Codt par mois (USD)
Bougie 1,0 a 4,5; en fonction de Ia tail
Pile séche 2a 10; en fonction de la taille
Batterie de voiture 45 4100
Kéroséne dix
Diesel ~ 65
Frais de téléphone 3a4

Le Tableau 11 montre le colt mensuel typique de l'utilisation des technologies énergétiques rurales
courantes. L'utilisation par les ménages de différents types et quantités de technologies énergétiques est
associée a différents niveaux d'acces a I'énergie, tels fipis dans le Cadre d'accés a I'énergie a plusieurs
niveaux. Par exemple, un ménage utilisant une lanterne alimentée par pile et un téléphone cellulaire chargé
tomberait dans la catégorie 1 de l'acces a I'énergie. Un ménage utilisant deux lanternéphanetél
cellulaire et une radio serait au niveau 1.5.

Ces niveaux sont définis aliableau 12 L'établissement d'une moyenne mensuelle des dépenses des
ménages pour chaque niveau d'énergie a l'aide de technologies rurales communes montre comment le
niveau e revenu des ménages s'aligne sur les niveaux d'énergie. Deuxiemement, il fournit une base pour
comparer ces codts aux produits solaires qui peuvent offrir un niveau de service équivalent par niveau
d'énergie. Cela révele a son tour des économies polenfeluies ménages en optant pour des produits
solaires, comme le montrentfggure 19et leTableau 13.

Il convient de souligner que méme lorsque les ménages peuvent étre classés par niveau d'énergie en fonction
de leur revenu, peu d'entre eux paianitalité des colts mensuels types parce qu'ils n'ont pas le revenu
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disponible. En réalité, le revenu du ménage est tres variable tout au long de l'année, et ils se privent

simplement de service pendant une partie du mois et de I'année lorsque lieédigaidont pas disponibles.

Cela explique la différence entre les "colts mensuels types" (qui sont réels) et les "colts de service

équivalents" (qui seraient nécessaires pour maintenir le service au niveau du palier). Par exemple, trés peu

de ménages poraient faire fonctionner des génératrices pendant le nombre d'heures qui permettrait d'offrir
des services complets de niveau 3.
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La technologie

Lampes torches
Lanternes
électriques

Chargement de
téléphone
cellulaire
Chargement de
téléphone
intelligent
Radio CC
alimentée par
batterie
Téléviseur CC
alimenté par
batterie au plomr

Petit générateur
d'essence

Détails

Lampes torches / lanterr
électriques alimentées p
des piles de type D, de t
AA ou de type AAA

Fait & une station de che

Fait a une station de che

Radio alimentée par des
cellules séches remplact
deux fois par mois
Télévision DC alimentée
par une batterie au plom
rechargée une fois par
semaine

Le générateur le plus
populaire en milieu rural
pour une utilisation de bi
est un générateur de 0,8
kW (pour le chargement
téléphone, I'éclairage, la
télévision, le ventilateur |
le systéeme audio).
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Tableaull: Technologie et codts de I'énergie en milieu ruréd

Durée de Co0t
; Nombre .
vie dunités unitaire
moyenne .o d'exploitat
(années) ion (USD)
0.5 16 $0.16
- 8 $0.17
- 16 $0.17
- 8 $0.16
2 4 $0.90
2 30 $0.90

Codt en capital

Co(t mensuel

unitaire (USD  typique (USD

2018Scénario
$2.00 $2.56
$0.00 $1.36
$0.00 $2.72
$0.00 $1.28
$50.00 $3.60
$100.00 $27.00

Source! y I f 8aS$S

RS

69 Données provenant dgsGD, d'enquétes sur le terrain et de diverses sources de données publiées
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Co(t unitaire er

capital (USD)

Co(t mensuel
typique (USD

2023Scénario
$2.19 $2.80
$0.00 $1.49
$0.00 $2.97
$0.00 $1.40
$54.64 $3.93
$109.30 $29.50

f Q! TNAOI y

7€

Co(t unitaire er
capital (USD))

Co(t mensuel
typique (USD)

2030Scénario
$2.69 $3.44
$0.00 $1.83
$0.00 $3.66
$0.00 $1.72
$67.20 $4.84
$134.39 $36.29
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Tableaul2: Codlts énergétiques typigues par niveau

Catégorie d'appareils et Dispositifs non solaires utilisés po Co0t mensuel typique Colt mensuel typique Co0t mensuel typique

Appareils et niveau de service

énergidndicative fournie satisfaire les exigences de niveau (USD) 2018 (USD) 2023 (USD) 2030
Niveau 0 A Caractérisé par une absence tc A Compteuniquement sur le A Niveau d'énergie A Niveau d'énergie A Niveau d'énergie
Pas d'électricité de services d'électricité k®ros ne, |l e b de subsistance de subsistance desubsistance
A Beaucoup de consommateurs sources de combustible pour la A pauvreté A Pauvreté A Pauvreté
pauvres en argent sont dans ct cuisson et |0® énergétique énergétique énergétique
situation une partie de chaque absolue absolue absolue
guand il s ndon
acheter des piles séches ou pc
recharger leur téléphone.
Niveau 1 A Accés a une torche alimentée | A Une lampe a piles nécessite le
Gamme: 1 a 20 Wh/jour des piles séches remplacement hebdomadaire d
A Un téléphone cellulaire aliment piles séches $3.92 $4.28 $5.27
par un service de charge A Un téléphone portable chargé &
par mois
Niveau 1.5 A Accésaunetorcheetaune A Deux points lumineux alimentés
Gamme: 20 a 100 Whl/jc lanterne alimentée chacune pa batterie nécessitent le
A piles séches remplacement hebdomadaire d
Un téléphone cellulaire aliment piles séches
par un service de charge A Un téléphone portable chargé & $7.76 $8.48 $10.43
Radio alimentée pas piles par mois
seches A Une radio rechargée deux fois |
mois par des piles séches
Niveau 2 A Une torche et deux lanternes A Trois points luminelimentépar
Gamme: 55 a 500 Whljc alimentées par des piles séche batterie nécessitant un
Un téléphone cellulaire et un remplacement hebdomadaire d
téléphone intelligent alimenté piles séches
un service payant A Un téléphone portable chargé & $15.36 $16.8 $20.64
A Radio par mois et un smartphone chai ' ’ ’
A TVDC 16 fois par mois
A Télévision / radio alimentée par
batterie au plomb rechargée un
fois par semaine
Niveau 3 A Cinq points d'éclairage A Générateur alimente un enseml
Gamme: 500 a 2500 A Plusieurs téléphones cellulaire: d'appareils
Wh/jour smartphones $27.00 $29.50 $36.29
A Radio AC, systéme de musiqut
A TvenAC
SourceAnalyseRS f Q! FNARAOFY {2t NJ 5S5SaAidya
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Le Tableau 12montre que, compte tenu du prix d'achat des piles séches et du colt de la recharge du
téléphone, la disponibilité "idéale" de I'électricité est extrémement difficile a maintenir. C'est
particulierement vrai lorsquéncidence de la pauvreté est élevée dans les zones rurales et qu'il n'y a pas de
revenus réguliers. En réalité, les ménages doivent souvent réduire leur consommation d'énergie lorsqu'ils
ne disposent pas de liquidités. Cela signifie que méme une falmildveau 2 peut passer au niveau 1
pendant une semaine par mois lorsque l'argent comptant n'est pas disponible pour payer la recharge du

téléphone ou l'achat de piles seches.
i Types de systemes PV solaires domestiques

Les systemes photovalques solaires peuvent fournir des colts moins élevés et des niveaux de service
plus élevés que les cellules séches existantes, la charge des téléphones et les options de générateurs. Afin
de modéliser comment les systémes solaires peuvent répond@gories d'utilisation de I'énergie, aux

niveaux de service et a la capacité de payer, quatre types de systémes solaires domestiques sont configurés
de maniére a répondre aux demandes des communautés hors réseau. Les descriptions des systémes, les
extrans énergétiques, les prix, les cotes de rendement et les groupes de cdesosngibles sont

énumeéres a Igigure 19,
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Figure 19: Description des systéemes Y domestiques et des segments duarché

SYSTEME PICO

SYSTEME PLUG AND PLAY

Gamme dimensionnelle: °

PETIT SYSTEME PV SHS
(MODULE SEULE)

SYSTEME SHS DE TAILLE
MOYENNE (SYSTEME A MODULES
MULTIPLES)

® Gammedimensionnelle: @

Gamme dimensionnelle: Gamme dimensionnelle: «
1-10 W ; 10-50 W ; 50-100 W . ® 100-500 W P
. Taille typique: 3W "-....Taille typique: 10 W ®e g Taille typique: 50 V\./.’ @ Taille typique: 250 Wy
R oo, ceees® ° @ ®oe¢ © o

o Systéme d’éclairage tres petit

e Une lumiére avec ou

sans une seule charge de

téléphone.

e Kit tout en un

e Plusieurs points de lumiere/
chargement de téléphone

e Systeme vendu comme unité
dans une boite

¢ Module PV simple avec
plusieurs lumieres, recharge
de téléphone, DC TV
e Solaire en vente libre en tant
que composant ou en kit

e Le systeme a modules multiples
alimente les télévisions, les
lumiéres, les radios et plus. Le
systeme comprend un onduleur
et de la climatisation

. Colt nominal . Energie fournie . Niveau de notation indicative < * Taille du systéeme ‘Source: African Solar Designs analysis

Source! yI f &8&8$8
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u  Ultilisation actuelle et processus d'approvisionnement pour les produits solaires domestiques

Selon les commentaires des participants aux groupes de discussion, environ 5 % de la population utilise des
produits solaired_a connaissance des produits solaires est assez faible dans tout le pays et en particulier
dans le nord peu peuplé, a I'exception des grandes villes telles que N'Djamena et Moundou. Par I'entremise
de I'ADER, le gouvernement dichada mis sur pied plusigs projets d'énergie solaire miniature dans les
provinces de Douguia, Mombou et Guelendeng. Les participants aux groupes de discussion ont indiqué que
le gouvernement a également tenté de distribuer des trousses solaires a titre de projet pilotd,naais qu'

pas réussi dans une large mesure. Les participants ont également noté qu'il y a trés peu d'incitation & produire
et & vendre des kits solaires, car les fournisseurs ont une trés petite portée géographique en raison de
mauvaises méthodes de distribat La plupart des fournisseurs sont des revendeurs de produits chinois,
avec un manque de capacité technique pour installer ou entretenir les produits. Les consommateurs
préferent les kits solaires parce qu'ils sont " plug and play " et gu'ils n‘'obepais de connaissances
techniques pour les utiliser. Les participants ont également noté que les ménages considérent |'énergie
solaire comme un bon investissement, mais que le co(t est trop élevé par rapport au pouvoir d'achat des
meénages

u  Demandepotentielle des ménages pour des produits solaires hors réseau

Au-dela de I'utilisation actuelle des produits solaires hors réseau par les ménages, cette étude analyse le
potentiel de développement du marché des OGS en estimant la demande potentiebmatgs en

fonction de leur revenu. Le revenu des ménages indiqué dahableau 13 provient des données
démographiques de la Banque mondiale fondées sur les enquétes auprés des ménages, qui indiquent le
revenu par quintiles de population. D'aprés le mevdes ménages, le potentiel de dépenses énergétiques

est estimé a 10 % du revenu mensuel (vamiexe2 sur la méthodologie). Les scénarios futurs prévoient

des budgets énergétiques plus élevés a mesure que les revenus des ménages augmentent avec le
déweloppement économique au fil du temps. Dans tous les scénarios, la grande majorité des ménages hors
réseau se situeront dans le quintile de revenu le plus bas.

Tableaul3: Dépenses énergétiques des différentes catégories de revenu

Quintiles de Revenu de la Revenu par habitar Revenu du ménag Energie en % Budget mensue
Population (USD par mois) (USD par mois) durevenu d'énergie (USD
2018 Scenario
Quintile le plus bas de la popula $16.81 $97.51 10% $9.75
2 quintile de la population $33.28 $193.03 10% $19.30
F quintile de la population $50.78 $294.52 10% $29.45
Ze quintile de la population $74.80 $433.81 10% $43.38
Quintile le plus élevé de la popu $167.43 $971.10 10% $97.11

2023 Scenario
Quintile le plus bas de la popula $12.88 $74.70 10% $7.47
2 quintile de la population $25.50 $147.87 10% $14.79
3¢ quintile de la population $38.90 $225.62 10% $22.56
Ze quintile de la population $57.30 $332.33 10% $33.23
Quintile le plus élevédadpopulatiol $128.27 $743.94 10% $74.39
2030 Scenario
Quintile le plus bas de la popula $8.38 $48.58 10% $4.86
2 quintile de la population $16.58 $96.17 10% $9.62
3 quintile de la population $25.30 $146.73 10% $14.67
Ze gquintile de la population $37.26 $216.14 10% $21.61
Quintile le plus élevé de la popu $83.42 $483.83 10% $48.38

Source! yI f&aS RS QI FNRAOIY {2fF NI 5SaArdya
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LaFigure 20résume les données précédentes de la présente section en comparant les dépenses énergétiques
des ménages aux codts énergétiques typiques des zones rurales et a leurs équivalents solaires. Cette analyse
présente les colts annualisés (sans compter les dedfimancement) des technologies énergétiques
actuelles pour chaque niveau d'énergie, comparativement au co(t annuel d'un produit solaire équivalent.
Les colts annuels des technologies énergétiques actuelles et des solutions solaires équivalerttes tiennen
compte a la fois des codts en capital des unités et des colts d'exploitation sur la durée de vie moyenne des
unités.

Les données montrent clairement un fort potentiel d'‘économies pour les ménages qui optent pour des
produits solaires. L'accessibilit@gmente également avec le temps, a mesure que le colt de la technologie
solaire diminue, tandis que le colt des sources d'énergie traditionnelles augmente avec l'inflation et que le
revenu des ménages augmente. L'abordabilité est ici démontrée en coteparartu annuel et les colts
énergétiques sur la durée de vie d'un produit. Cela indique la nécessité d'un financement a court terme, car
de nombreux ménages ont encore du mal a payer les co(ts unitaires initiaux du capital pour réaliser des
économieslltérieures

Figure 20: Budget énergétique annuel des ménages par quintile, des colts énergétiques annuels et
du codt des équivalents solaires

2018
$1400
12005 Suintile
$1.000
$800
$600
4th Quintile
$4003rd Quintile
52002nd Quintile —
1st Quintile .
o - =
Tier 1 Tier 1.5 Tier 2 Tier 3
m Cost of current energy costs (USD) m Cost of solar equivalent (USD)
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2023
$1000
$9005th Quintile
$800
$700
$600
$500
$4004th Quintile
530n3rd Quintile
52004 Quintile
$100 15t Quintile .
$0 B e [ -
Tier 1 Tier 1.5 Tier 2 Tier 3
m Cost of current energy costs (USD) m Cost of solar equivalent (USD)
2030
$700
%890 51 Quintile
$500
$400
$300
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$200 o
3rd Quintile
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$0 || — || -
Tier 1 Tier 1.5 Tier 2 Tier 3
m Cost of current energy costs (USD) m Cost of solar equivalent (USD)
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2.1.3 Le marché des appareils solaiménages sans financement pour le consommateur

Cette section analyse le marché au comptant pour divers niveaux de revenu et les services énergeétiques
correspondants alimentés par les systemeés@é d@hi's peuvent se permettre. La modélisation du marché
viable a été fondée sur les quintiles de revenu associés aux données de la Banque mondiale. Les calculs et
hypotheses utilisés sont présentésaileau 13 On a supposé que, pour un achat au comptant, un ménage

est disposé a économiser trois mois dedégenses courantes d'énergie pour acheter le systéme @G S

Selon les quintiles de revenu et l'estimation correspondante de la dépense énergétique actuelle, dans le
scénario de 2018, les ménages sans acces dans tous les quintiles desaefdawuntile de revenu le

plus faible peuvent se permettre un produit solaire non financé. Le besoin de solutions de financement pour
les quintiles de revenu inférieurs est évident.

Le modéle suppose que chagque mémgdgehéte qu'un seul systentiene tient pas compte non plus des
ménages raccordés au réseau qui achéteraient des systdmésQi&@Bme systéme d'alimentation de
secours en raison de la qualité et de la fiabilité médiocres du réseau. Ce marché est devenu un segment clé
des marché®GS plus matures (par exemple en Afrique de I'Est), mais n'est pas l'objet de cette étude, qui
est basée sur le dimensionnement des marchés actuels en Afrique de I'Ouest, avec une analyse au moindre
co(t pour l'accés futur a I'énergie qui donne la pri@ité connexions fiables au réseau lorsque cela est
possible.
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Figure 21: Nombre estimé de ménages en mesure de payer au comptant I'achat de systémes OGS par groupe de revenu

1 200 000

1 000 000

800 000 -
m 5th Quintile
600 000 - 4th Quintile
= 3rd Quintile
m 2nd Quintile

B 1st Quintile

Small HH |Medium HH Pico Solar

Basic Plug Small HH|Medium HH Pico Solar
and Play |solar systensolar syste

Basic Plug Small HH|Medium H
and Play |solar systensolar syste

2023 2030

Source! yIFfte@aS RS fQ! FNAOIY {2fF NI 58aA3ya
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Le Tableau 14présente le potentiel annualisé estimé du marché au comptant pour les ventes de produits
solaires hors réseau dans le secteur des ménages du pays.

Systeme solaire

Solaire Pico

Plug and play

Petit SHS

Moyen et Grand SHS
Total

Solaire Pico

Plug and play

Petit SHS

Moyen et Grand SHS
Total

Solaire Pico

Plug and play

Petit SHS

Moyen et Grand SHS
Total

Sourc

(unités)
Scénario 2018
485,534
145,575
83,234
0
714,343
Scénario 2023
249,227
19,527
1,108
0
269,862
Scénario 2030
0
4,541
1,362
0
5,903

Lyl teas

Demande annualis€ Demande annualisé
(kW)

1,457
1,456
4,162

0

7,06

748
195
55
0
998

0
45
68

0
113

RS

Tableau 14: Estimation du potentiel du marché awcomptant pour le secteur des ménages

Valeur marchande

annualisée (USD)

$21,849,043
$18,196,832
$20,808,612

$0.00

$60,854,487

$11,407,826
$1,895,591

$215,052

$0.00

$13,518,469

$0.00

$244,360
$146,616

$0.00

$390,976

t Q! TNAOI Y

{2t NJ5SaAralya

Les considérations suivantes doivent également étre prises en compte lors de I'analyse de ces données
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Le pourcentage élevé de la population qui n'est pas raccordée au réseau électrique signifie que les
ménages de tous les quintiles de revenu, a I'ewcegti quintile de revenu le plus faible, pourrdie

exiger divers produits dedGS selon la comptabilité de caisse. L'introduction du financement
augmente encore la demande.

Le modéle ne tient pas suffisamment compte du quintile supérieur et desrgetiésssur le marché.

Il est & noter que l'analyse ne prédit pas les achats d'équipement de niveau 3 et qu'elle ne reflete pas ce
qui se passe dans le segment extrémement élevé du marché. Comme l'analyse divise la population en
quintiles relativement lagsg, elle ne tient pas suffisamment compte de la trés petite portion des clients
ruraux (et périurbains) qui utilisent maintenant des génératrices.
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2.1.4 Le marché financé pour les solutions solaires hors réseau
u  Modeéle financier

Afin d'illustrerles effets de la finance, un modéle simple a été élaboré qui fournit au financement du systéme
OGS un taux d'intérét de 34,8 % par an et un terme de 24 mois. Le modéle financier suppose que les
ménages seraient préts a épargner pendant trois mois suldpenses énergétiques courantes pour couvrir

un petit dépdt initial de 10 % du systeme et que leurs dépenses énergétiques courantes seraient utilisées
pour payer les mensualités.

Ce modéle suppose que chaque ménage achetera le systeme qui offre le plus haut niveau de service
énergétique qu'il peut se permettre. Comme pour le modeéle du marché au comptant, il suppose que chaque
ménage achete une unité chacun. Cependant, ce modiéfemEement surestime considérablement le
marché potentiel du crédit, car les IMF et les sociétés PAYG seraient probablement extrémement prudentes
dans l'approbation des clients. Sdesdonnées concretes sur les préts accordés aux consommateurs dans
chagie quintile de revenu du pays, il est difficile d'estimer quels sont les chiffres les plus réalistes.
Néanmoins, ce modéle donne une indication claire que les préts a long terme combinés a un faible paiement
initial entraineraient une transformation siggafive du marché. Les résultats de cette analyse sont
présentés eilessous
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Figure 22: Nombre estimé de ménages pouvant se permettre d'acheter des systemes OGS financeés, par catégorie de revenu
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Figure 23: Estimation du marché potentiel au comptant et financé pour les OGS dans le segment des ménages par type de

systeme
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En 2018, sans financement, 1 823 965 ménages (78 % des ménages n'y ayant pdemotésité dans

le pays pourraient se permettre un systéme OGS. Cependant, avec du financement, 2 337 758 ménages (100
% des ménages n'ayant pas acces) pourraient setgrerom systeme OG3uigque les 513 793 ménages

sans acceslans le quintile de revenu le plus bas peuvent acquérir au moins un systeme OGS. En
conséguence, la taille potentielle annualidéenarché potentiel passe de 60 854 487 USD &%713892

USD, principalement en raison du fait que les ménages peuvent acheter des systemes plusiguends (

23).

Selon le scénario d'électrification au moindre colt 2023, 922 464 ménages pourraient étre électrifiés par
des systemes autonomes. Dans ce scénariole®usénages sans accés ont la possibilité d'acquérir au
moins un systeme OGS, mais le financement leur permet d'acquérir les plus grands systémes. La taille
potentielle annualisée du marché potentiel passe de 21 074 245 USD a 46 026 268gue28).

Selon le scénario de I'électrification au moindre colt en 2030, le nombre total de ménages qui pourraient
étre électrifiés par des systémes autonomes chuterait encore a 761 921. Dans ce scénario également, tous
les ménages sans acces ont la possibitggdérir au moins un systeme OGS, mais le financement leur
permet d'acquérir les plus grands systemes. La taille potentielle annualisée du marché potentiel passe donc
de 13 087 614 USD a 37 924 924 924 USlgre 23).

Le Tableau 15présente I'estimatioannualisée du potentiel du marché financé pour les ventes de produits
solaires hors réseau dans le secteur des ménages du pays.

Tableaul5: Estimation du potentiel du marché financé pour le secteur des ménages

Demande annualisé Demande annualisé Valeur de marché

SyElEmE SRR (unités) (kW) annualisée (USD)
Scénario 2018
Solaire Pico 0 0 $0.00
Plug and play 171,264 1,713 $21,408,037
Petit SHS 194,214 9,711 $48,553,429
Moyen et Grand SHS 170,579 42,645 $106,612,026
Total 5%,057 54068 $1%6,573,492
Scénario 2023
Solaire Pico 0 0 $0.00
Plug and play 184,613 1,846 $17,920,990
Petit SHS 209,351 10,468 $40,644,806
Moyen et Grand SHS 12,824 3,206 $6,224,403
Total 406,788 15,520 $64,790,
Scénario 2030
SolairéPico 0 0 $0.00
Plug and play 227,050 2,271 $12,217,999
Petit SHS 134,868 6,743 $14,514,983
Moyen et Grand SHS 94,954 23,738 $25,548,136
Total 456,872 32,752 $52,281,BL

Source! yI f&aS RS Q! FNRAOIY {2fF N 5SaArdya
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2.1.5 Perceptions, intérét eensibilisation des consommateurs

Les acheteurs de I'énergie solaire sont des « adeptes précoces » qui ont tendance a acheter auprés
des intégrateurs de systémes ainsi que des commerc¢ants de matériel

A

Acheteurs au détail: La plupart des achats sont effectués en vente libre dans les capitales et les
grandes villes sous forme d'achats au comptant. Comme dans le cas de la migration des
consommateurs de kérosene vers les lampes électriques, il y a une migration gradiaglipedes
électriques a pileseches faible codt, vers les systemes solaires PV. Les consommateurs achétent
dans les mémes magasins et les vendeurs s'adaptent a I'évolution de la demande en proposant des
équipements solaires.

Consommateurs haut de gammeComme nous l'avons expliqué a la section 2.4, un petit nombre

de consommateurs qui adoptent de maniere précoce le solaire achétent auprés de fournisseurs
solaires spécialisés qui offrent des services et des composants de qualité. Une grande partie des
acheeurs de ce segment optent pour des systémes de plus de 200 Wp pour la demande résidentielle
et des petites entreprises.

PAYG : Comme le segment de marché du PAYG n'en est encore qu'a ses débuts, les données
détaillées sur les clients de PAYG ne sont paeke largement disponibles, bien que I'expérience
récente en Afrique de I'Est suggére que ces clients incluent a la fois les habitants ruraux et péri
urbains. Le modéle ou la méthode commerciale du PAYG n'est pas encore trés bien compris ; de
plus, on sedemande encore comment tenir compte du caractére saisonnier des revenus par
opposition aux plans de paiement mensuel régulier.

Les consommateurs sont généralement conscients que I'énergie solaire peut remplacer
économiguement les générateurs et les battes, mais ils sont encore largement mal informés sur
les spécificités de I'électricité solaire.

A

A

Bien que les connaissances s'améliorent progressivement (en particulier en ce qui concerne les
petits systemes d'éclairage solaire/pico), la plupart adesommateurs ne sont pas encore
suffisamment informés pour prendre des décisions éclairées sur les systémes solaires.

Il y a souvent des disparités géographigues dans les niveaux de connaissance des produits OGS,
car les ménages des zones urbaines owrpéines ont tendance a avoir une meilleure
compréhension du solaire par rapport aux villages ruraux.

Les consommateurs entendent des "messages généraux" (par exemple "le solaire est bon", "le
solaire peut étre bon marché", "le solaire peut étre plus gigne"). Ces messages doivent étre
traduits en une compréhension plus précise de la technolegid.(quelles sont les options, quels
produits sont meilleurs que les autres, ou acheter de I'énergie solaire, quelle est la meilleure facon
de payer pourdnergie solaire, quels fournisseurs sont les plus fiables, comment gérer le F&E, etc.)
Souventles consommateurs n'ont pas accésndiodmation fiablesur le produit qu'ils achétent.

Les messages marketing sont assez cootradis et les systéemes sdrttop prometteurs . Les
consommateurs ignorent en grande partie les normes et I'assurance de la qualité dans le domaine
de I'énergie solaire.

Les perceptions des ménages varient selon l'expérience qu'ils ont vécue avec I'énergie solaire

A Bien que de nobreux ménages reconnaissent les avantages de I'énergie solaire, la perception
générale est que I'équipement solaire est trés colteux et que les produits sont considérés comme
largement inabordables.

A De nombreux clients sont décus par la technologie salaise méfient de la technologie solaire
parce que :

- lls ont acheté un produit de qualité inférieure/non certifié qui s'est rapidement détérioré;
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- Il n'y a pas eu d'entretien adéquat, ni de service -aprde lorsque le systeme est tombé en
panne;

- Il y avait un manque de compréhension/expérience sur la facon d'utiliser le systeme et il est
tombé en panne en raison d'une surutilisation ou d'une utilisation incorrecte, avec sans garantie
ou systeme de gestion des pannes.

A Les ménages qui ont un groupe élegéme alimenté au carburdes considérent comme un " codt
irrécupérable " et ne considérent I'énergie solaire que comme un ajout a ce codt.

A Le solaire est considéré comme risqué par beaucoup. Comme il y a tellement d'options et peu
d'information sur laneilleure solution, beaucoup de gens pensent gu'il est facile de faire une erreur
colteuse en choisissant ce qui est le mieux pour eux. Les générateurs sont beaucoup mieux compris.

A Certains consommateurs en ont assez d'acheter plusieurs produits selajuedité faible ou
inconnue et ne sont pas disposés a investir davantage.

i La volont® de payer est fortement associ ®e
consommateurs a I'égard des OGS

Bien que l'on ait démontré la capacité de payer pour les ménages dont le revenu est plus élevé au
moment de l'achat au comptant, et pour de nombreux ménages dans le cadre d'un scénario financé, la
volonté de payer est fortement associée a la compréheaisida perception des consommateurs des

OGS. Les systéemes SHS PlagdPlay a base de composants sont beaucoup plus chers que les
solutions alternatives alimentées par batterie et sont plus chers que ce que les ménages s'attendent a
payer pour l'accés &tlairage. Les consommateurs qui achétent des produits d'éclairage de qualité
inférieure a bas prix pour lesquels ils ont de faibles attentes sont moins susceptibles d'étre disposés a
acheter un systeme OGS a prix relativement élevé sans bien compaafifféednce entre les produits.

Etant donné que la plupart des produits d'éclairage alimentés par piles sont peu colteux, les
consommateurs ruraux conservateurs se méfient des nouveaux produits colteux s'ils ne sont pas en
mesure d'évaluer la qualitélatdurabilité des produits. Pour cette raison, la volonté de payer constitue

un obstacle beaucoup plus important pour le développement des ventes que la capacité réelle de payer
L'expérience de I'Afrique de I'Est avec les produits certifighting Global a démontré que les
campagnes de sensibilisation des consommateurs peuvent accroitre la demande de produits de qualité.
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2.2 Demandei Institutionnelle
2.2.1 Apercu du segment du marché institutionnel

Cette section estime le potentiel du marché des produits solaires hors réseau pour les utilisateurs
institutionnels au Tchad. Ce marché comprend les segments suivants : (i) I'approvisionnement en eau en
milieu rurale, (ii) les établissements de santé, @8 écoles primaires et secondaires et (iv) I'éclairage des
centresvilles publics. Les sousections suivantes donnent un apercu des hypothéses utilisées pour chaque
segment de marché ainsi que l'analyse correspondante. La section se termine pauatienéia la

capacité institutionnelle de payer, en examinant les sources de financement et les segments de marché les
plus potentielsL'annexe 2donne un apercu de la méthodologie, y compris tous les calculs.

2.2.2 Analyse de la demande du segmentrdurché institutionnel

Le Tableau 16 présente le potentiel annualisé estimé du marché au comptant pour les utilisateurs
institutionnels au Tchacette estimation est calculée a l'aide des données SIG disponibles, de la recherche
secondaire et des donnékesterrain sources primaires. L'analyse est basée sur l'information disponible de
I'expansion prévue des secteurs et les modeéles d'utilisation typiques et les colts des systémes existants dans
le pays.ll n'y avait pas suffisamment @mnnées SlGlisponibles pour estimer correctement la taille du
marché; par conséquent, des comparaisons par habitant ont été faites avec des pays similaires pour analyser
certains secteurs tels que décritsdessous?

Tableau 16: Potentiel tatal indicatif du marché au comptant pour le secteur institutionnett

Secteur institutionnel Unités Equk':,/\? Jems mar. CXZLedu; (st
Approvisionnemen Systéme de pompage a faible puissance 1,004 1,506 $3,765,750
en eau Systéme de pompage a puissaogenne 704 2,817 $7,042,000
Systéme de pompage a haute puissance 226 2,258 $5,645,000
Soustotal 1,934 6,581 $16,452,750
Santé Poste de santé (HC1) 959 240 $599,625
Etablissement de soins de santé de base (H 120 180 $449,625
Etablissement geins de santé amélioré (HCZ 26 111 $277,200
Soustotal 1,105 531 $1,326,450
Education Ecoles primaires 559 280 $838,125
Ecoles secondaires 64 123 $306,000
Soustotal 623 403 $1,144,125
Eclairage public  Eclairage public 356 178 $533,925
TOTAL 4,018 7,693 $19,457,250

Sourc! !yl feasS RS fQI FNARAOIY {2fFNJ5Sardya

7°Voir Annexe 2pour plus de détails.
71 Les unités estimatives, I'équivalent en kW et la valeur de rachat sont annualisés pour refléter la durée de vie typigsmes s
OGS; voir I'annexe 2 pour plus de détails.
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i Approvisionnement en eau

Tableaul7: Principales hypothéses pour I'analyse du secteur de I'approvisionnement en eau

Secteur Taille du systeme Hypotheses clés
Approvisionneme A  Faible puissance (1 500 W Le type de pompe sélectionnée dépend de la profondeur,
en eau A Puissance moyenne (4 00( rendement, des besoins de la communauté et d'autres facl

A Puissance élevée (10 000 taille du systéme dépées tailles courantes de pompe utilisé

pour les applications rurales :

A Les pompes a faible puissance sont utilisées pour les
applications a téte faible/moyenne. Elles remplacent le
a main pour les puits peu profonds
Les pompes de puissanogenne ont des applications di
moyen & haut débit et & volume moyen

A Les pompes a haute puissance sont utilisées pour les
applications a grand volume ou a haute pression telles
puits profonds et les trous de forage

L'analyse du secteur de l'appro si onnement débeau a pris en compt
| "approvisionnement dbéeau des Léanergiemeshcu'une @sposhatean s | e
de ce secteuwr divers facteurs (qualité de I'eau, nombre d'utilisateurs, rendemernsits, systeme de

livraison, etc.) doivent étre pris en considération lors de la planification de I'approvisionnement en eau hors
réseau. L'approvisionnement en systémes de pompage a énergie solaire pour I'approvisionnement en eau
du village nécessitene planification et une étude supplémentaires pour identifier les sites les plus viables.

Les données SIG disponibles ont permis d'identifier les points d'eau hors réseau tels que les forages et les
puits qui pourraient étre électrifiés par des systémes autonomes. Sur la base de l'analyse, le potentiel
annualisé estimé du marché au comptantpod e sect eur de | ' approvisionne
Tableau 18 La répartition des pointsahu hors réseau est illustrée darfSigure 24.

Tableau 18: Estimation du potentiel du marché au comptant poufapprovisionnement en eau?

Type de pompe Unités Equivalent kW Valeur marchande (USI
Faible puissance 1,004 1,506 $3,765,750
Puissance moyenn 704 2,817 $7,042,000
Puissance élevée 226 2,258 $5,645,000

Total 1,934 6,581 $16,452,750

SourceAnalyseRS f Q! TNAOIY {2t NI 5SaAirdya

72| es unités estimatives, I'équivalent en kW et la valeur de rachat sont annualisés pour refléter la durée de vie typygierdes ©GS
; voir I'annexe 2 pour plus de détalils.
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Figure 24: Répartiton AAO BT ET OO0 A8AADO ETI OO0 Oi™®AAO AO
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73\Voir I'annexe 1 pour plus de détails, y compris les sources de données.
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i Santé
Tableaul9: Principales hypothéses pouf'analyse du secteur de la santé
Secteur Taille des Systemes Hypotheses Clés
Santé A HC1: Poste de santé dispensaire (300 W) Une comparaison par habitiaerdifié 7 723

A HC2 : Etablissement de santé de base (1.5( établissements de santé hors réseau qui pou
A HC3: Etablissementdaté amélioré&200 W) étre électrifiés par des systéemes autonomes

L'analyse du secteur de la santé a pris en compte les besoins en électricité des établissements de santé hors
réseau dans le pays. Lamiques hors réseau ont besoin d'électricité pour I'éclairage et divers besoins en
technologies de l'information et des communicatigreompris la recharge du téléphone, la maternité, les
examens médicaux, la réfrigération des vaccinsabesatoires, la stérilisation et le logement du personnel.

La taille d'un établissement et le nombre de patients desservis déterminent la quantité d'énergie dont il a
besoin

Comme les données SIG disponibles n'étaient pas suffisantes pour effedlysd;ame comparaison par

habitant effectuée a l'aide des données de la Guinée a identifié les établissements de santé hors réseau
classés selon leur taille (HC1, HC2 et HC3) qui pourraient étre électrifiés par des systémes aukaoomes.
établir la demade d'électricité, on a procédé a une évaluation de I'équipement de chaque catégorie
d'établissement de soins de santé, la demande quotidienne de chacun étant utilisée pour calculer la taille du
systeme nécessaire pour répondre a la charge de I'étabhsg€atdeau 20. Les hypothéses relatives a

la taille du systeme @lessous sont fondées sur les services offerts a chacune de ces installations.

Tableau20: Catégorisation des établissements de santé et demande d'électric¢ité

Charge totale

Type dodi nstal | a Catégorie de Charge Wh/jour Taille du Systeme (V

(Wh/jour)
Poste de Santé (HC1) Eclairage 240
Communication 160
TIC 800
1,200 250
Etablissemedé Santé de Base (HC. Eclairage 1,600
Maternité 800
Réfrigération des vacc 800
Communication 400
Sall e doEx 400
TIC 1,600
Logement du personn. 400
6,000 1,500
Etablissemedé Santé Amélioré (HC Eclairage 3,200
Communication 1,600
Sall e doéEx 1,200
TIC 2,400
Maternité 2,400
Laboratoire 2,000
Stérilisation 1,200
Réfrigération des vacc 1,200
Logement du personn: 1,600
16,800 4,200

SourceGIZ! yI feaS RS fQ! FNAOIY {2t N 5SaAxdya

74 & hotovoltaics for Productive Use Applications: A Catalogue df DALY A I yOS& X é DL %3 -commettmc 0Y KOG LA YKK 6 6
news.org/fileadmin/DATEIEN/Dateien/New/GIZ__2016__Catalogue_PV_Appliances_for_Micro_Enterprises_low.pdf
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Sur la base de ces hypotheses, le potentiel estimé du marché au comptant annualisé du secteur de la santé

est présenté dansTableau 21 La Figure 8 de la section 1.2.2.4 montre la répartition des établissements
de santé hors réseau potentiels.

Tableau2l: Estimation du potentiel du marché au comptant pour les établissements de sar#é

Type d'installation Unités  Equivalent kW Valeur marchande (USI
Poste de Santé (HC1) 1,004 1,506 $3,765,750
Etablissement de santé de base (t 704 2,817 $7,042,000
Etablissement de santé amélioré (226 2,258 $5,645,000

Total 1,934 6,581 $16,452,750

Sourc/ !yl feasS RS fQ! TNAOIY {2t NI 5SaAraya
o Education

Tableau22: Principales hypothéses pour I'analyse du sectewle I'éducatiorn’e

Secteur Taille du systeme Hypothéses clés

Education A Ecoles primaires (500 W) Les données SIG disponibles et une comparaison ps
A Ecoles secondaires (1,920 W) habitant ont identifié 11175 écoles primaires hors ré:
1275 écolesecondaires hors réseau qui pourraient ét

électrifiées par des systemes autonomes.

L'analyse du secteur de I'éducation a pris en compte les besoins en électricité des écoles primaires et
secondaires hors résedul s'agit notamment de |'éclairage, deshnologieqordinateurs, comprimés,

etc.), de la communication (recharge des téléphones), des laboratoires et du logement du personnel. La taille
d'une école et le nombre d'éléves déterminent la quantité d'édengielle a besoin.

Comme les données SIG n'étaient pas disponibles pour effectuer I'analyse, une comparaison par habitant a
été effectuée a l'aide des données du Kigeidentifié écoles primaires et secondaires hors réseau qui
pourraient étre électriies par des systémes autonarReair établir la demande d'électricité, on a procédé

a une évaluation de I'équipement trouvé dans chaque type d'école, la demande quotidienne de chacun étant
utilisée pour calculer la taille du systéme nécessaire pour répandrcharge de I'écol€gbleau 23.

75Les unités estimatives, I'équivaleztt KW et la valeur de rachat sont annualisés pour refléter la durée de vie typique des systemes OGS
; voir I'annexe 2 pour plus de détails.

76 Alors que l'analyse SIG de la section 1.2.2.2.4 couvre tous les centres d'enseignement (y compris les mateipeltesres,

primaires, secondaires, technigofessionnels, universitaires, etc.), cette analyse porte uniquement sur les écoles primaires et
secondaires (voir Annexe 1 et Annexe 2).

7T Les écoles primaires englobent & la fois les écoles primaides écoles maternelles. Les écoles professionnelles et les universités
n'ont pas été prises en compte parce qu'elles ont tendance a se trouver dans les villes, qui sont souvent électrifiéésgzar. le

78 e Niger était regroupé dans la méme catégorie uTchad; Voir I'annexe 2 pour plus de détails
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Tableau23:# AOi Ci OEOAOQEIT 1

AARO AAT OOAO R3i AOAAOEI

Type d'installation  Catégorie de Charge Wh/jour Charge totale (Wh/jou Taille du Systeme (W
Ecole primaire Communication 160
Eclairage 640
TIC 800
Logement du personr 400
2,000 500
Ecole Secondaire ~ Communication 160
Eclairage 1,920
TIC 3,200
Ut|||sat|qn des 800
laboratoires
Logement du personr 1,600
7,680 1,920

Sourc DL 2T

lylteas RS

Q! TNAOLY {2t N 554

Sur la base de ces hypothéses, le potentiel estimé du marché au comptant annualisé pour les écoles primaires
et secondaires est présenté dandbleau 24 La répartition des écoles primairesseicondaes hors
réseau est illustrée dalasFigure 25.

Tableau24: Estimation du potentiel du marché au comptant pour les écoles primaires et secondaites

Type d'installation

EcolePrimaire

Ecole Secondaire
Total

u Eclairage public

559
64
623

Sourcd

Unités

Equivalent kW Valeur marchande (USLC

280
123
403

lylLteaasS RS

$838,125
$306,000
$1,144,125

t Q! TNAOI Y

{2t NJ5SaAraya

Tableau25: Principales hypothéses pour I'analyse du secteur de I'éclairage public

Secteur

Taille des Systemes Hypothéses clés
Eclairage Public Systéme Standard (200 A

Les chiffres de la population de district ont été utilisés pour déterminer

centre commercial par district, en supposant 5 000 personnespaneetia
A Chaque centre commercial a été supposé avoir deux points d'éclairage

L'analyse du secteur de I'éclairage public a pris en compte les besoins en éclairage public des villages hors
réseau et des centres commerciaux. Elle n'a pas évalué I'éclairage public des rues, qui serait généralement
inclus dans les projets d'infrastruetuoutiére. Sur la base de ces hypothéses, le potentiel de marché au
comptant annualisé estimé pour le secteur de I'éclairage public est présenté dateale 26

Tableau26: Estimation du potentiel du marché au comptant pouféclairage publicst

Réseau d'Eclairage Public

Eclairage de village (hors éclairage de rue)

lylLteaasS RS

Sourc

gt K2adzo2t GF A0a

Unités
356

Equivalent kW Valeur marchande (USI
$533,925

178

t Q! TNRAOI Y

{2t NJ5SaAaya

F2NJ t NPRdzOG A-BBILY A8y ORI &4 OD G %= ycandettmc O YV (i Kfi 8 BIdzZS k R B &

news.org/fileadmin/DATEIEN/Dateien/New/GIZ__2016__ Catalogue_PV_Appliances_for_Micnorigggelow.pdf

80| es unités estimatives, I'équivalent en kW et la valeur de rachat sont annualisés pour refléter la durée de vie typiggierdes OGS
; voir I'annexe 2 pour plus de détails.
81 | es unités estimatives, I'équivalent en kW et la valeuraddat sont annualisés pour refléter la durée de vie typique des systemes
OGS; voir I'annexe 2 pour plus de détails.
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Figure 25: Répartition desécoles primaires et secondaires hors réseau potentielles, 2023 et 2330
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82\/oir I'annexe 1 pour plus de détails, y compris les sources de données.
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2.2.3 Capacité de payer et acces au financement

Le financement des systémes institutionnels hors réseau au Tchad provient généralement d'allocations
budgétaires faites directement par les ministéres concernés ou, plus couramment, par des projets financés
par des donateurs. Ces derniéres années, praggaeous les projets solaires institutionnels du pays ont

été financés par des appels d'offres et des contrats au comptant. Les allocations gouvernementales sont
généralement faites de facon ponctuelle, selon les besoins et les priorités du ministdom ¢ s
disponibilité des fonds. L'exploitation, I'entretien et le remplacement des pieces des systémes énergétiques
(p. ex. les batteries et les onduleurs des systemes solaires) reléevent généralement de la responsabilité de
I'établissement et de la coltagté. Les écoles, les cliniques et les autres établissements dotés de générateurs
doivent acheter régulierement du carburant. Avec le développement du secteur des énergies renouvelables,
les ONG/donateurs financent de plus en plus de projets qui gaesmttigie la maintenance du systéme est
prise en compte dans sa mise en Tuvre. Cependant,
l'utilisation est généralement interrompue et le systéme tombe en mauvais état.

Les utilisateurs institubnnels qui dépendent des fonds du gouvernement ou de donateurs pour l'achat et le
fonctionnement et I'entretien de systémes solaires peuvent étre limités par des limites de fonds et/ou des
priorités budgétaires concurrentes. Ainsi, les communautés ldiahésiciant de I'électrification solaire
devraient également supporter certains co(ts a long terme pour l'entretien des systémes et le remplacement
des piéces. Dans le cas ou des fonds publics ou des fonds de donateurs sont mis & disposition pour couvrir
les dépenses d'investissement initiales, des fonds peuvent étre collectés par les communautés locales par le
biais d'un tarif minimal pour les clients des établissements de santé, des stations de pompage d'eau, etc.
pour le F&E a long terme. Une norme derche de 5 a 10 % des dépenses en capital est acceptée comme
taux pour l'entretien annuel des systefiies

Compte tenu des contraintes budgétaires, certains secteurs institutionnels peuvent étre prioritaires pour
I'électrification solaire par rapport a des. Les centres de santé avancés, par exemple, pourraient étre
prioritaires pour les gouvernements et les communautés étant donné que I'électricité est essentielle au
fonctionnement des équipements médicaux. Il peut étre plus facile dans ce cas testftaisrd'entretien

aupres des membres de la communauté qui recoivent des services de santé ou des allocations budgétaires
du gouvernement local. En revanche, les écoles hors réseau peuvent étre gérées plus facilement sans accés
a l'électricité et peuve donc présenter un marché institutionnel moins prioritaire.

83 Grundfos:https://www.grundfos.com/servicesupport/encyclopedissearch/maintenancendrepaircostscm.html
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2.3 Demande- Utilisation productive
2.3.1 Apercu du segment du marché de l'utilisation productive

La section donne un apercu des principales caractéristiques de I'utilisation productive de I'énergie
(Productive Use of EnergiPUE) et de la maniére dont les applications solaires hors réseau peuvent générer
de l'activité économique, accroitre la productivité et transformer les moyens de subsistance ruraux au
Tchad. Les participants aux groupes de disiomsont noté gu'il existe déja dans le pays des applications
d'utilisation productive dans les secteurs agricole, agroalimentaire et informel, notamment I|'éclairage
solaire, la recharge des téléphones mobiles, la réfrigération et le refroidissememhpblgea'eau,
I'irrigation et la transformation agricole.

Un certain nombre d'utilisations productives ont vu le jour dans le pays, notamment le pompage de l'eau et
l'adaptation a I'énergie solaire. Le pays est fortement dépendant du secteur agriemiglajei environ

75 % de la population et représente prés de la moitié du PIB. Le Tchad est confronté a une insécurité
alimentaire importante, car le secteur agricole reste-esquisité en raison du manque d'infrastructures
sociales dans les zones rusaldes faibles capacités techniques et des impacts du changement climatique.
L'insécurité a également eu des répercussions sur les activités agricoles et les moyens de subsistance en
raison des restrictions imposées au commerce et aux mouvements ttahsfesh

La taille du marché du PUE a analysé la demande pour les applications des PME pour les microentreprises
des villages, les applications a valeur ajoutée pour l'irrigatonpltureet la réfrigération solaire, et les
applications de connectivité pour les entreprises de recharge de téléphones mobiles.

Le calcul du marché estimé de I'énergie solaire hors réseau pour les PME s'est concentré uniqguement sur
les appareils de coiffure de couture, qui représentent une petite partie de la demande globale du secteur
des PME. Ces deux microentreprises sont représentatives du marché de I'énergie solaire hors réseau des
PME du secteur des services, car elles bénéficient largement de l'adtarigies heures de travail et de
['utilisation des appareils et des machines modernes. L'estimation de la demande pour ce segment de marché
est donc destinée a servir comme référence pour les recherches futures, car une analyse plus robuste serait
nécessae pour évaluer la demande réaliste de I'ensemble des PME.

Les applications a valeur ajoutée qui ont été analysées comprennent le pompage solaire pour l'irrigation des
petites exploitations agricolela mouturesolaire et la réfrigération solaire. L'accés a I'énergie pour
l'agriculture est essentiel au développement économique, compte tenu notamment de l'importance du
secteur pour le PIB du pays.

L'énergie solaire hors réseau prend en charge un large évestajpplications de connectivité, y compris

la recharge des téléphones mobilesstseurdVi-Fi, les banques, les kiosques monétaires mobiles et les

tours de télécommunications. La téléphonie mobile et la connectivité Internet sont également des
précursears nécessaires pour I'argent mobile et les solutions PAYG dans le secteur solaire hors réseau. Le
dimensionnement du marché a examiné les taux de possession de téléphones mobiles et de pénétration de
I'Internet mobile afin d'estimer le potentiel du margudir les entreprises de recharge de téléphones
mobiles (stations/kiosques) dans le pays.

Outre la faible productivité agricole, la faiblesse des infrastructures, en particulier dans les secteurs des
transports et de I'électricité, a entravé la croissales industries et le développement du secteur privé au
Tchad. Il est important de noter que I'impact de la consommation d'électricité sur les PME dépend de divers

8¢/ KIFR [/ 2dzy (0 NB  {HinNg n(iz863 A2 NXtR yOr2 24 MdNB I NI YYSY
https://docs.wfp.org/api/documents/72007f24e1184f4fb8d6501405f70d52/download/
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facteurs externes et internes, notamment l'accés aux marchés,

l'investissement dans les appareils hors rédéigure 26).

la localisation de d&ntrepri
l'approvisionnement en intrants et la capacité financiére. Par conséquent, la mesure dans laquelle les
entreprises peuvent se permettre d'investir dans des solutions solaires hors réseau est déterminée en grande
partie par l'augmentation de la produité, de la rentabilité et de I'emploi et des salaires découlant de

Figure 26 : Voies menant de I'électricité a la génération de revenés
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8 Productive Use of Energyy  al ydzt £ F2NJ 9f SOGNRAFAOLGAZY
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(EUEI PDF) and GlZ, (2011): https://lwww.giz.de/fachexpertise/downloadsigipdfen-productiveusemanual.pdf
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Figure 27: Analyse des codts, des revenus et des bénéfices pour diverses applications d'utilisation
productive hors résealt
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Le bénéfice annuel n'inclut pas le recouvrement du co(t en capital
Source USAIENREL et EnergyImpact

Afin d'organiser et de simplifier cette analyse et de fournir des informations utiles sur le dimensionnement
du marché au niveau national, les applications solaires productives ont été divisées en trois groupes
principaux [ableau 27.

Tableau27: Apercu des applications d'utilisation productive

Applicati on
Productive
1) Applications aux PME Les barbiers et les tailleurs sont les deux microentreprise Bigralgséaes entreprises
pour les entreprises emploient des personnes et soient essentielles pour les villes hors réseau, elles ne
villageoises revenu supplémentaire pour les villes et ne sont pas de nature a transformer. Les P
les plus exposées aux récessionsraimpes car elles sont a la merci du climat économ
politique général.
2) Applications a Valeur L'irrigation, la réfrigération et la mouture a I'énergie solaire sont les trois applications
Ajoutée ajoutée analysées. Les applications a usage productif a valeur ajoutée permettent a
d'ajouter de la valeur a leurs produits ou sergiceSegtdk nouvelles sources de revenu
peut étre fait en créant un nouveau produit ou service ou en valorisant un produit ex
exemple, |l e maps en mouture). Les out
de | 6 ades produitd lditiers au de la péche sont inclus ici (pompes a eau, réfrig
refroidisseurs et moulins a grains).
3) Applications de Le chargement de la téléphonie mobile est I'application de connectivité analysée. Le
connectivité / TIC de connectivité permettent aux consommateurs de communiquer et d'accéder a des
partir d'Internet. Aprés l'avenement des téléphones mohiigsretndellile en Afrique de |
les dispositifs solaires prenant en charge les applications de connectivité sont devel
applications les plus importantes générant des revenus en Afrique de I'Est. Le charg
téléphonie mobile est extrémempartant pour le secteur des télécommunications. Le:
applications de connectivité incluent les seifvdesskiosques d'argent mobile, les bang
les tours de télécommunication.

Description

Source African Solar Designs

Gt NBRdAzOGA GBS | 4S8 2 ¥D NIWFSANH &8¢ SIGK yf FNRO | lyy R A. CMRER gh@ Bnargy/4 mpacth (Rugwst G A 2 y 4 =
2018): https://sunconnectnews.org/fileadmin/DATEIEN/Dateien/New/productive_use_of_energy_in_african_sgiate.pdf
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|
u  Emplacements géographiques

Sur la base du retour d'information des groupes de discussiplupart des activités du secteur PUE se
dérouleront dans des zones rurales hors réseau au Tchad, en particulier dans les régions a forte densité de
population du sud et du centre du payspmpris le bassin du lac Tchad.

2.3.2 Analyse de la demande du segment du marché de I'utilisation productive

Les données de la Banque mondiale, de I'Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et I'agriculture
(Food and Agriculture OrganizatipRAO) et de la GSMA ont été utilisées pour mener |'étude de marché

du PUE. Afin de mener l'analyse, plusieurs hypothéses clés ont été formulées au sujet des demandes de
PUE, qui sont présentées plus en détail dans les sectidessuus etkannexe 2 Le tableau 28présente

le potentiel annualisé estimé du marché au comptant pour les applications d'utilisation productive de
I'énergie solaire hors réseau.

Tableau28: Potentiel total indicatif du marché au comptant pour le secteude I'utilisation productive 87

" w Equivalent Valeur
Secteur de | 06Ut Unités q KW marchande (USI
Applications des PME pourles .o oonirenrises 202 51 $126,375
entreprises villageoises
Applications a valeur ajoutée Irrigation 46,528 5,583 $30,243,056
Mouture 129 840 $2,098,804
Réfrigération 356 1,958 $4,894,313
Soustotal 47,013 8,381 $37,236,173
Applications de connectivité Chargement du téléphone 9,641 3,857 $8,310,940
TOTAL | 56,856 | 12,289 | $45,673,488

SourceFood and Agriculture Organizatbn DL % S&G D{a! T Lyl t&asS RS f Q! FNR
u  Applications aux PME pour les entreprises villageoises

L'accés aux appareils alimentés a I'énergie solaire peut avoir un impact considérable sur les PME, dont
beaucougompteraient autrement sur des génératrices diesel pour alimenter leur entreprise. Prés de 33 %
des PME des marchés émergents utilisent des générateurs a combustibles fossiles pour faire face a
l'insécurité énergétique. Cette pratique est extrémemerantewau Tchad, ou les pannes d'électricité ont
représenté prés de 6 % des pertes annuelles de ventes et ou 78 % des entreprises possédent des générateurs
(Figure 28. Par conséquent, les solutions solaires hors réseau pourraient jouer un réle irppartant

relever les défis de la qualité de I'électricité pour les entreprises tchadiennes.

87 Les uités estimatives, I'équivalent en kW et la valeur de rachat sont annualisés pour refléter la durée de vie typique dessysteme
OGS; voir I'annexe 2 pour plus de détails.
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Figure 28: Pourcentage des ventes perdues en raison de pannes d'électricité et pourcentage
d'entreprises ayant un groupe électrogen®
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Souce Center for Global Development

Bien que de nombreuses microentreprises rurales bénéficieraient d'un acces a I'énergie solaire, # n'est peut
étre pas nécessaire pour une entreprise commerciale d'avoir acceés a des appareils électriques. En outre, si
le petit commerce est grandement facilité par la disponibilité de I'électricité (les kiosques et les magasins
de détail peuvent étre ouverts plus longtemps et vendre davantage de produits plus frais), I'électricité n'est
pas essentielle pour les PME car mé&uaas éclairage, les petits magasins peuvent encore vendre leurs
marchandises. De plus, contrairement aux applications a valeur ajoutée, il n'‘existe pas de corrélation aussi
forte entre la valeur de l'appareil électrique et la capacité économique de laPRMExemple, un
réfrigérateur utilisé pour conserver des aliments périssables et des boissons froides, quelle que soit la valeur
des aliments et des boissons, peut étre utilisé par un grand hétel ou un vendeur dans la rue.

A l'exception du remplacemengsigroupes électrogenes diesel, I'estimation du marché disponible pour les
appareils solaires hors réseau destinés aux PME n'est pas aussi étroitement corrélée aux indicateurs

Bwl Y OKIF YRNI yI &3 {KIFIKI ad Y®dI a2 aaPowedExplorin@rirm BeferogefeyUSingy CA NI &
KaSlya /fdzaGSNAY3IZeé / SYyiSNI F2NI Dt 26ttt 58S@St2LISyids 22Nl Ay3 t | LISN
https://www.cgdev.org/sites/default/files/howdo-africanfirms-respondunreliable power-exploringfirm-heterogeneityusingk-

means.pdf
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économiques. Néanmoins, certains appareils a énergie solaire largement coiséersant plus
centralement liés a la génération de revenus par les PME. Les investissements dans de tels appareils hors
réseau et dans les milieux a faible revenu sont plus susceptibles d'étre durables. Cette étude a analysé les
appareils de coiffure ate couture (ea-d. les tondeuses a cheveux et les machines a coudre congcues ou
commercialisées pour les installations a énergie solaire hors réseau) par rapport aux microentreprises qui
ont de la difficulté a obtenir des capitaux extérieurs, car les dppareils offriraient une occasion
économique aux entrepreneurs qui sont les plus susceptibles, sur le plan démographique, de vivre dans des
communautés hors réseau. Une étude entreprise en Afrique de I'Ouest, qui a révélé peu de corrélation entre
l'accesa I'électricité et la rentabilité d'une entreprise, a toutefois constaté que les tailleurs bénéficient
constamment de l'accés a I'électriété.

Les participants aux groupes de discussion ont également souligné le potentiel de I'énergie solaire pour
souteiir les industries de services, en particulier celles qui participent a la vente au détail de poisson, de
viande, de boissons, de divertissement et de recharge téléphonique. Le calcul du marché estimé des OGS
s'est concentré uniquement sur les appareilsoiffure et de couture, qui ne représentent qu'une petite

partie de la demande globale du secteur des PME. Ces deux microentreprises sont représentatives du marché
de I'énergie solaire hors réseau des PME du secteur des services, car ce sont elldcmuitdémdus de

la prolongation des heures de travail et de l'utilisation d'appareils et de machines modernes. L'estimation
guantitative de la demande pour ce segment de marché est donc destinée a servir de référence pour les
recherches futures, car uaealyse plus robuste serait nécessaire pour évaluer la demande des OGS de
toutes les PME.

Selon l'analyse, le potentiel annualisé du marché au comptant de I'énergie solaire hors réseau pour les
barbiers et les tailleurs est estimé a 126 375 USdbleau29).

Tableau29: Estimation du potentiel du marché au comptant pour les PMBBarbiers et tailleurs?

Nombre de PME ayant un aci Valeur
limité au financemett marchande (USL

1,011 202 51 $126,375

Unités Equivalent kW

SourceBanqueM2 Y RA I £ ST !yl feasS RS QI FNAROIY {2fF NJ
u Applications a valeur ajoutée

Les pratiques agricoles, en particulier pour les petits exploitants agricoles, peuvent bénéficier d'un large
éventail de technologies solaires hors réseau. Les chafnbigess et la production de glace sont des
investissements précieux pour les économies engagées dans l'aquaculture. Des équipements solaires de
réfrigération, de refroidissement et de transformation permettraient aux marchands et aux éleveurs de
vendre degroduits laitiers. Le séchage solaire du cacao et la transformation de I'huile de palme sont des
applications d'utilisation productive qui profiteraient grandement aux agriculteurs ruraux dans les pays ou
ces produits contribuent aux revenus d'exportation

Les participants aux groupes de discussion ont noté que la mouture des cultures, l'irrigation et la production
de volaille sont des applications productives qui pourraient bénéficier des appareils a énergie solaire et sont
bien adaptées pour renforcer laatne de valeur agricole tchadienne. Des initiatives menées par des

BDNAYYS adr | FNBAIZ wodr [&d3 WX a4l 26 YdzOK R2Sa | dAtweride ! 00Saa v
Bank (2012): http://siteresources.worldbank.org/INTLM/Resources/39aIRM2776476091/5078455398787692813/9552655
1398787856039/GrimrHartwigLayHow_Much_Does_Utility_Access_Matter_for_the_ Performance_of MSE.pdf

90| es unités estimatives, I'équivalent en kW et la valeur de rachat sont annualisés pour refléter la durée de vie typigatérdes s

OGS ; voir I'annexe 2 pour plus de détails.

Nga{a9 CAYIlIyOS DI LIZhtps{ivendv.sriefingricefotuf.org@atssite¥/Msmefinancegap
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donateurs collaborent avec le gouvernement du Tchad pour ameéliorer l'accés a I'eau pour l'agriculture afin
d'accroitre le volume et la valeur de la production agricole, compte tenu oepsytance pour le PIB et

les recettes d'exportatidhLes trois applications a valeur ajoutée qui ont été analysées comprennent le
pompage solaire pour l'irrigation agricole mouturesolaire et la réfrigération solaire.

Irrigation Solaire :

Dans la pupart des pays d'Afrique de I'Ouest, le gouvernement national est typiguement responsable de la
mi se en Tuvre des initiatives d'irrigation, gui
construction des travaux de génie civil tels quedages, canaux, digues et canalisations. Les organismes
donateurs et les partenaires de développement financent ces projets. Cette analyse se concentre plutdt sur
une approche axée sur le secteur privé a petite échelle et estime le potentiel commesgsibiches de

pompage solaire hors réseau pour soutenir les petits exploitants agricoles dans toute la région.

Les systémes de pompage solaire varient en puissance en fonction de la superficie des terres irriguées, de
la profondeur de I'eau prélevée etl@gualité du sol et des récoltes, entre autres facteurs. L'analy$Se SIG

a montré que l'acces a la nappe phréatique et a I'eau de surface n'est pas un déterminant majeur du co(t des
systémes d'irrigation solaire applicables, car la plupart des établigsesgeicoles au Tchad sont situés a
proximité immédiate des eaux de surface ou des sources d'eau relativement faciles aFégtnar2gj.

Il est important de noter qu'au Tchad, les terres sont régies par des régimes fonciers formels et coutumiers,
qui s'appliquent tous deux aux terres agricoles et pastorales. Les lois nos 23, 24 et 25 de 1967, entre autres,
permettent I'enregistrement des droits fonciers, mais n'offrent pas un appui adéquat a I'administration
décentralisée des terres. En plus deatéfaction croissante des terres, cela a entrainé une concurrence
accrue entre les diverses parties prenantes pour les terres et a rendu litigieux les investissements dans les
systémes d'irrigation, en particulier ceux réalisés par I'Etat.

En analysant le marché disponible pour l'irrigation solaire, cet exercice d'évaluation du marché s'est
concentré exclusivement sur les petits exploitants agricoles et les technologies de pompage solaire d'eau
pour répondre a leurs besoins. Ce faisante @ttlyse a pris en considération I'expérience émergente du
pompage productif a petite échelle en Afrique de I'Est. Les petites pompes de 80 a 150 Wp (Futurepump et
SunCulture, par exemple) représentent la majeure partie des ventes, tandis que leseplopagahde

taille (Grundfos, par exemple) sont souvent commercialisées pour répondre aux différentes conditions
d'acces et de récolte.

Le Tableau 30présente le potentiel annualisé estimé du marché au comptant de I'énergie solaire hors réseau
pour les applications d'irrigation solaire a valeur ajoutée des petits exploitants au Tchad, qui a une valeur
estimée d&02 millions USD (voirAnnexe 2pour pls de détails).

Tableau30: Estimation du potentiel du marché au comptant pour les applications a valeur ajoutée

\

Irrigation 94
Nombre estimé de petites exploitations agric . - Valeur
adapt ®es au pompage s SVl marchande (USL
279,167 46,528 5,583 $30,243,056
SourceC22R FyR ! ANAROdz G dzZNB hNEBFYATFGA2YT . FyljdzS Y2y RA
2g[ 1S /KIR . FaAy / NAaAa wSalLlRyarSr8dpidfNI S$383¢ ClhY KGGLIYKKGGHS DT 2

93 SeeGIZ Powering Agriculture Toolbox on Solar Powered Irrigation Systépssi/energypedia.info/wiki/Toolbox_on_SPIS
% Les unités estimatives, I'équivalent en kW et la valeur de rachat sont annualisés pour refléter la durée de vie typigsemes s
OGSvyoir I'annexe 2 pour plus de détails.
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Figure 29: Zones adaptées a l'irrigation de surface et adacalités identifiés adaptés aux pompes
solaires hors résea®

CRS:WGS84

Legend
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Source British Geological Survey, Bureau of Statistics; ESA Climate Change IMdadivetreet Map;
lylrfeasS RS ftQaySNAHA2 +#SNRI ! FNAO

9% mbgl = meters below ground level (meétres sous le niveau du sol)

SourcesMapping provided by British Geological Survey © NERC 2012. All rights reserved; Irrigation area identified from aiLand Cove
data set through the ESA Climate Change Initiative, Land Cover project 2017. © Modified Copernicus data (2015/2016):
https://www.esalandcovercci.org/?q=node/187 Settlements by Open Street Map 2018
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Mouture ~ | 6®nergie solaire

Les culturescéréaliéres comme le mais, le sorgho, le millet et le riz offrent la possibilité d'ajouter de la

valeur par le décorticage ou la mouture. Les communautés hors réseau utilisent de I'équipement de mouture

du mais ou du riz qui est généralement alimenté pargénératrices diesel. Des discussions avec des
groupes communautaires hors réseau ont révélé que, méme si un bon nombre d'entre eux sont conscients

des économies a long terme associées aux usines solaire, le colt initial de I'achat d'équipement était

corsidéré comme trop élevé.

Le Tableau 31présente le potentiel annualisé estimatif du marché de I'énergie solaire hors réseau pour les

applications de minoterie solaire a valeur ajoutée des petits exploitants au Tchad, dont la valeur au comptant

est estimée 3,0 millions USD (voirannexe 2pourplus de détails).

Tableau31: Estimation du potentiel du marché au comptant pour les applications a valeur ajoutée

Mouture®6
Nombre estimé de moulins . a Valeur
ali ment ®s = | Unites Sepbvalient Y marchande (USLC
2,583 129 840 $2,098,804

SourceC22R FyR ! ANAOdz GdzZNB hNBFYAT I GA2YyT !ylLfteéeas

Réfrigération 8laire

Les réfrigérateurs et congélateurs alimentés a I'énergie solaire dans les régions rurales servent a de multiples
fins, notamment pour conserver le lait, le poisson, la viande et les Iégumes afin de prolonger la durée de vie

des produits et de réduire les pertes. En plus d'entreposer les produits, les fabricants de glace peuvent

augmenter les revenus des PME rurales emissaint de la glace aux entreprises qui en ont besoin

(entrepdts frigorifiques, restaurants, etc.).

Le Tableau 32présente le potentiel annualisé estimé du marché de I'énergie solaire hors réseau pour les
applications de réfrigération solaire a valeur ajoutée pour les petits exploitants au Tchad, dont la valeur de

rachat est estimée g84millions USD (voir I'annex@ pour plus de détails).

Tableau32: Estimation du potentiel du marché au comptant pour les applications a valeur
ajoutée - Réfrigération9”

Centres commerciaux hors . o Valeur
réseau — 3 gl marchande (USLC
7,119 356 1,958 $4,894,313

SourceSolart 2  SNBER / 2f R | dzo&d> bAISNARIT !'ylIfeasS RS

En fin de compte, la capacité d'une communauté agricole de bénéficier des applications d'utilisation
productive a autant a voir avec l'acces aux march@aneélioration des intrants agricoles qu'avec la
tarification et la disponibilité du financement pour l'achat du matériel. Par conséquent, l'approche

f

macroéconomique utilisée pour réaliser ce dimensionnement du marché ne tient pas compte des contraintes

decodts et de chaine d'approvisionnement propres a chaque pays.

9% |es unités estimatives, I'équivalent en kW et la valeur de rachat sont annualisés pour refléter la durée de vie gpryseines
OGS; voir I'annexe 2 pour plus de détails.
97 Les unités estimatives, I'équivalent en kW et la valeur de rachat sont annualisés pour refléter la durée de vie typigsemes s
OGS; voir I'annexe 2 pour plus de détails.
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u  Applications de connectivité

Les kiosques de recharge/kiosques pour téléphones portables constituent un segment critique de la demande
solaire hors réseau, car le marché de la recharg@édones solaires devrait connaitre une croissance
significative a court terme. Les taux de possession de téléphones mobiles par les ménages dépassent souvent
largement les taux d'accés a I'électricité, tandis que les ménages consacrent une parterdpddars

revenus a l'éclairage et a la recharge de leur télépRramed 30). De plus en plus, les dispositifs solaires

hors réseau, tels que les dispositifs d'éclairage, incluent également des capacités de recharge par téléphone
qui permettent aux ppoiétaires de se lancer dans des activités de recharge de téléphones mobiles.

Bien que la pénétration du mobile soit passée de 140 000 abonnés uniques en 2006 a plus de quatre millions
en 2016, les taxes et les frais élevés du Tchad pour les servicéssnfogure 13) limitent la connectivité

mobile pour les plus de huit millions de Tchadiens qui ne sont toujours pas raccordés. Les consommateurs
et les opérateurs de téléphonie mobile sont tenus de payer jusqu'a 13 taxes et redevances setusrielles

gue tout autre pays d'Afrique. Une réduction de ces taxes pourrait permettre d'augmenter le nombre de
connexions mobiles et d'améliorer sensiblement I'emploi dans I'ensemble du®ecteur.

Figure 30: Estimation des dépensesnnuelles hors réseau des ménages pour I'éclairage et
la recharge des téléphones portablés
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10 | ]
5 - Estimated annual spend multiplied by
Dalberg estimates of off-grid market size
BNEF (2014; IRENA (2015; Lighting Africa Mills and
lighting and lighting + mobile (2012; lighting Jacobson (2011;
mobile charging) charging) only) lighting only)

Chiffres en milliards d'USD
Source Dahlberg Advisors, Lighting Global, GOGLA et Banque Mondiale

BES5AAAGIf RLADDAZA B2 Y SOW2NI ¢ EFLGAZ2Y Ay [/ KIRZ¢ 58t2A00GS8S yR D{a!3s 6
https://www.gsma.com/mobilefordevelopment/wgontent/uploads/2017/01/Digitalnclusiorand-Mobile-SectorTaxationrin-
Chad_English_report.pdf

9 ¢ h-Brid Solar Market Trends Report 2048, 5 Kt 6 SNH ! RGAa2NAEE [ A3IKGAy3 Dfz2oltx DhD[! |
https://lwww.lightingafrica.org/wpcontent/uploads/2018/02/2018_Off _Grid_Solar_Market_Trends_Report_Full.pdf
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La Figure 31 montre la couverture géographique relativement large des signaux celldéaiselsrégion

La connectivité cellulaire est essentielle pegrmarchés solaires photovoltaiqueans de nombreux pays
africains, la recharge des téléphones mobiles constitue une application primaire d'utilisation productive de
I'énergie solaire hors réseau. L'acéela téléphonie mobileet plus important encore la connectivité
contribue a stimuler le commerce et I'emploi dans les zones rurales. La pénétration des services monétaires
mobiles est également cruciale, car elle favorise une plus grande inclosiacidre, élargit les options de
financement & la consommation et accroit encore la demande d'entreprises de facturation téléphenique. Par
dessus tout, les téléphones mobiles et la connectivité sont un précurseur nécessaire pour les solutions PAYG
dans lesecteur OGS. Les pays dont la couverture de téléphonie mobile est en expansion et en particulier
les utilisateurs d'Internet a large bande sont plus attrayants pour les entreprises solaires PAYG.

Figure 31: Couverturegéographique du réseau de téléphonie mobileo

135 18.0 22.5
T T T
N CRS:WGS84

Legend

Phone Network Coverage
Administrative
0 100 200 300 400 km [ National Boundary

Created by Energio Verda Africa

1 L 1
13.5 18.0 225

Source GSMA

100V/oir I'annexe 2 pour plus de détails.
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L'analyse du marché potentiel de la recharge des téléphones solaires a été basée sur le taux de pénétration
de la téléphonie mobile dans le pays, le taux de population rurale et les colts meyeappareils de

recharge des téléphones OGSTiableau33présente le potentiel du marché au comptant annualisé estimé

pour les entreprises de recharge de téléphones mobiles solaires hors rébetzadailont la valeur au

comptant est estimée @88nillions USD (voirAnnexe 2pour plus de détails).

Tableau33: Estimation du potentiel du marché au comptant pour les entreprises de recharge de
téléphone mobiletol

Abonnés mobilé®  Population rurale (% Unités kW Equivalent Valeur marchande (USI
6,231,009 77.40% 9,641 3,857 $8,310,940

Sourc’k D{a!T .lIyldzS a2yRAIFIfST !lylrteasS RS f Q! FNA
2.3.3 Capacité de payer et accés au financement

L'analyse cidessus montre qu'il existe au Tchad un important marcbé@maptant de I'énergie solaire hors

réseau pour les applications productives. Toutefois, il faut faire plus de recherche dans chaque segment
pour mieux comprendre I'abordabilité des appareils et de I'équipement OGS en fonction de la capacité et de
la volong de payer ainsi que des autres facteurs comme l'accés au financement et, si les dépenses liées a
I'équipement sont justifiables compte tenu I'augmentation des revenus et de la productivité a long terme.

Le marché a valeur ajoutée du pompage de I'eauljroigation indique que l'augmentation des revenus
provenant de I'utilisation des appareils solaires justifierait les dépenses pour I'équifeemeqie, comme
mentionné, la productivité agricole dépend également sur des autres facteurs environmegtenta
commerciaux spécifiques a chaque pays. Les systémes d'irrigation solaire peuvent nécessiter une solution
financée pour étre des investissements rentables pour les agriculteurs, car leur colt peut dépasser les
avantages selon la fagon dont les systesaat concus et les composants utilisés.

En ce qui concerne les microentreprises, une étude plus approfondie serait nécessaire pour déterminer
l'impact de I'énergie solaire hors réseau sur ce secteur, en particulier en ce qui concerne le revenu et

| 6abordabilit® des secteurs analys®s (chargements
solaires par la voie des programmes de microcrédit subventionnés peut mener a des utilisations productives
et augmenter les revenus des ménages.

Les discussions de groupe ont donné des informations supplémentaires sur le secteur PUErsolaire ho
réseau du point de vue du consommateur

A 1l est nécessaire de promouvoir la sensibilisation en augmentant la disponibilité des solutions solaires
hors résau et en soulignant les succés de I'utilisation de I'énergie solaire afin que les communautés
ainsi que les banques puissent investir et soutenir le secteur.

A Le renforcement des capacités et la formation des installateurs et des techniciens est urgbasoin u
pour les utilisateurs actuels de I'énergie solaire qui s'inquietent de I'entretien de leur achat. La formation
de techniciens solaires qualifiés peut encourager davantage d'utilisateurs a acheter des kits solaires.

A La plupart des entreprises n'ontsgas moyens de payer le coQt initial des solutions solaires. Une
solution potentielle " ce probl me pourrait °tre

101| es unités estimatives, I'équivalent en kW et la valeur de rachat sont annualisés pour refléter la durée de vie typigsigmes s
OGS ; voir I'annexe 2 pour plus de détails.

102 ¢ KS az2oAf S{IE&EI WYY FN®DI 2¢é¢ D{a!3I O6HAMTOY
https://www.gsmaintelligence.com/research/?file=7bf3592e6d750144e58d9dcfac6adfab&download

103World Bank: Rural Population (% of total populatibttjps://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZS
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permettre aux distributeurs de mieux impliquer les détaillants dans I'achat d'apguadits et de
systemes électriqgues. Une autre solution, par exemple un systéme de garantie partielle du crédit
récemment introduit par ISociété Financiére International®H(), couvrirait jusqu'a 50% du risque

des préts aux PME qui investissent dans égsipements climatiques intelligents, y compris les
appareils solaires.

A Les prix des produits solaires restent élevés et varient d'un bout a l'autre du pays en raison d'une
réglementation inadéquate. Une solution potentielle serait de réviser les dkoiouane et
d'importation sur les produits solaires.

A Il existe également un haut degré de scepticisme quant a la fiabilité et & la qualité des appareils alimentés
a I'énergie solaire et, par conséquent, il faudrait faire davantage pour sensihiiggiciet fixer des
normes appropriées pour les produits solaires.
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2.4 Chaine d'approvisionnement

Cette section passe en revue la chaine d'approvisionnement solaire hors réseau au Tchad, y compris une
vue d'ensemble des acteurs clés, des produits et sesoledres, des modeéles économiques et des volumes

de ventes. La section analyse également le rble des acteurs du marché informel et I'impact des produits non
certifiés. La section se termine par une évaluation de la capacité locale et des besoinsrdulsegarehé

des fournisseurs. Les données présentées dans cette section ont été obtenues par le biais de recherches
documentaires, d'entrevues avec des représentants locaux et des intervenants de l'industrie, de discussions
de groupe et d'enquétes aupdé&ntreprises locales et internationales du secteur solaird'@wiexe 2

pour plus de détails). Le systeme de niveaux utilisé pour classer les entreprises du secteur solaire dans cette
section est décrit dansTeableau 34

Tableau34: Classification par niveau des entreprises du secteur solaire

Classification Description
Niveau 1 Entreprises en phase A Moins de 3 employés a temps plein
de lancement A Moins de 300 SHS ou Moins de 1.500 lanternes vendues

A Moins d&00.000 USD de chiffre d'affaires annuel
A Napas accés a un financement extérieur, sauf & des préts personnels et
compte d'entreprise.
Niveau 2 Entreprises en phase A 3 & 25 employés a temps plein
de démarrage A 300 &30.000 systémes soldineestiques ou 1.500 & 50.000 lanternes vend
Niveau 3 Croissance/Mature A  Plus de 25 employés a temps plein
Plus de 30.000 systemes solaires domestiques ou 50.000 lanternes vendi
Plus de 3 millions de dollars en revenus annuel
A une ligne de crédihs une banque et des états financiers
Obtention de capitaux propres ou des autres sources de financement exte

To T o Do

SourceLe Centre pour les Energies Renouvelables et I'Efficacité Energétique de la CEDEAO
2.4.1 Apercu du marché commercial déquipementsolaire PV

La chaine d'approvisionnement solaire hors réseau au Tchad est composée d'un large éventail de parties
prenantes importateurs, distributeurs, grossistes, détaillants, ONG et utilisateurs firiguxe( 32). Le

marché de I'énergie solaire aahid est relativement petit, car I'environnement général du marché et les
opportunités pour les entreprises solaires restent linfigsire 11). Le gouvernement diichads'est

efforcé d'y remédier en créant I'Agence des énergies renouvelables (ADER) et en faisant la promotion d'un
certain nombre de projets pilotes. Il s'agit notamment de l'installation de 18entnales solaires (10 kW)

a usage institutionnel, du déeppement de projets d'éclairage public solaire, de la distribution de kits
solaires dans les villes de Djarmaya, Moundou et Koundoul, d'un projet pilote en agriculture dirigé par des
femmes et d'une étude lancée en 2016 sur les zones rurales priornitangshau.

Une variété de produits et de systemes solaires sont offerts par les entreprises sur le marché (par le secteur
formel et informel), et il existe actuellement un certain nombre de modeles commerciaux utilisés. Les
ménages ruraux constituent peincipal marché des produits d'éclairage hors réseau dans le pays, la
demande de produits d'éclairage et d'appareils électroménagers étant en croissance. Néanmoins, les
ménages urbains, qu'ils soient électrifiés ou non, constituent également un maschéotemation cle,

car ils peuvent avoir une plus grande capacité d'acheter des produits et des systemes OGS. De plus,
l'approvisionnement en électricité dans les zones urbaines n'est souvent pas suffisant, continu ou fiable
(Figure 3), ce qui favorise llisation accrue de I'équipement PV solaire par ce segment de consommateurs.
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Les entreprises solaires locales déploiprasque exclusivement le modéle commercial de vente au
comptant ou au comptoir. Les participants aux groupes de discussion ont indiqué que les kits solaires sont
les dispositifs solaires hors réseau les plusésiet préférés dans le pays. Alorslgsgrandes entreprises

qui vendent des produits certifiés jouent un rdéle central sur le marché, le secteur informel reste un facteur
clé. Des enquétes menées aupres des intervenants de l'industrie locale ont révélé qu'un cadre réglementaire
était nécessaingour faire face a la vente généralisée de produits non certifiés de faible qualité sur le marché.
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Figure 32: Apercu du marché de I'énergie solaire hors réseau et de la chaine d'approvisionnement
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2.4.2 Vue d'ensemble des sociétés des systemes solaires hors réseau en Afrique et niveau d'intérét
dans la région

Le marché africain de I'énergie solaire hors réseau a connu une croissance rapide au cours des cing derniéres
années. Cette croissance peut étre attribuée en grande partie a I'émergence d'un groupe mondial de
fabricants et de distributeurs de plus en piuersifié, a la baisse des codts des systemes et a I'augmentation

de trois grandes catégories de produRgco solar, PlugandPlay SHS et systémes a base de composants.

De grandes entreprises du secteur solaire telles que Greenlight Planet, Dffightd@&lectric, MKOPA

Solar, Fenix International et BBOXX représentent la plus grande part du marché solaire hors réseau en
Afrique et rejoignent désormais d'autres acteurs majeurs en Afrique occidentale et au Sahel, notamment
Lumos Global, PEG AfricdBarefoot Power, Yandalux, Schneider Electric, Azuri Technologies, Solarama,

AD Solar, Enertec, SmarterGrid, GoSolar, Total, Oolu Solar, EnergenWao et SunTech Power pour citer
guelquesuns.

L'entrée sur le marché africain a commencé en Afrique de I'Estgpmajorité des entreprises leaders, une
tendance qui peut étre attribuée aux progrés des systemes mobiles de transfert d'argent-feésgupiM

ont facilité le modéle commercial hors réseau de PAYG. Alors que le marché de I'Afrique de I'Est devient

de plus en plus encombré et que les services monétaires mobiles se répandent sur tout le continent, de
nombreuses sociétés internationales du secteur solaire hors réseau ont récemment pénétré les marchés
d'Afrique de I'Ouest et du Sahkk marché régionadst passé d'un marché quasi inexistant en 2013 avec 9

% des ventes mondiales (20 % de I'Afrigue subsaharienne) a plus de 2 millions de systémes vendus en
2017

Plus de 500 entreprises du secteur de I'énergie solaire ont été recensées dans la régigmaddmombre

sont de petits acteurs locaux. Ces distributeurs locaux opérent de maniére indépendante ou agissent en tant
gu'affiliés locaux de grandes sociétés internationales opérant dans ce domaine. La majorité des entreprises
de la région sont primgalement des entreprises de niveau 1 et de niveau 2, avec relativement peu
d'entreprises de niveau 3. La plus forte concentration d'entreprises de niveau 3 a été observée au Burkina
Faso, au Cameroun, en Céte d'lvoire, au Ghana, au Mali, au Nigeri8&négat®

La Figure 33 présente une enquéte auprés de grandes entreprises internationales du secteur solaire qui ont
évalué, entre autres, leur niveau d'intérét a pénétrer les marchés hors réseau en Afrique de I'Ouest et au
Sahel. L'enquéta révélé que parmi les répondants, les entreprises ont exprimé le plus d'intérét au Nigeria,
en Sierra Leone et en Cote d'lvoire, au moins la moitié d'entre eux indiquant un " trés haut niveau d'intérét

" pour ces marchés. Le Liberia, le Sénégal, le Barkiaso, le Mali et le Togo ont également manifesté un
niveau d'intérét relativement élevé, au moins la moitié des répondants indiquant un niveau d'intérét "trés
élevé" ou "modéré" pour ces marchés.

WLy aAIKGEa TNE Y-GidEie@NDm@umes, FAWKI WF FoWdzy S Hamy 0 ®
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Figure 33: Niveau d'intérét desprincipaux fournisseurs pour les marchés hors réseau d'Afrique de I'Ouest et du Saliel
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105NB: Il ne s'agit pas d'un échantillon représentatif de répondants (taille de I'échantillon = 10 répondants). Ce chiffre rétaéstirnir un retour d'information des " principaux
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2.4.3 Marché, produits et entreprises du secteur solaire au Tchad

Cette section caractérise le marché formel actuel (entreprises locales et internationales), y compris les
tendances récentes des ventes, les principaux produits solaires, les marques et les prix

i Le marché formel- Entreprises locales et internationales

Les groupes de discussion et les entretiens avec les parties prematnpesmis d'identifier prés dg0
entreprises opérant dans le secteur solaire tchadien, offrant une large gamme de produits et services aux
consommateurs dans tout le pays (voir I'annegx@u2 une liste compléete des entreprises identifiées). Outre

les entreprises locales, le marché formel comprend des acteurs internationaux qui entrent sur le marché pour
installer des systemes pour des projets financés par des donateurs. En 2018,tldgsgdreprises du

secteur de I'énergie solaire opérant au Tchad étaient des entreprises de niveau 1, avec seulement trois
entreprises identifiées comme entreprises de niveau 2 (Bureau africain de recherche et d'études, FESCMT
Chad et Tchad Energie), rsaucune n'a atteint le niveat®8

Bien que la plupart des entreprises soient locales, trois entreprises internationales ont également été
identifiées : African Energy, Alternaprod et Solar 23. African Energy et Solar 23 sont considérés comme
les deux sels grands fabricants et distributeurs de marques internationales, agissant également en tant que
grossistes importants de produits hors réseau au Tchad. African Energy est une société lidate aux

Unis qui a formé plus de 10 partenariats avec desdabt$ internationaux et opére a partir de son entrepdt

aux EtatsUnis pour distribuer des équipements solaires dans neuf dépéts a travers I'Afrique. Solar 23 est
une société allemande qui opére également en Afrique, y compris a N'Djamena. C'est ue @rmssist
équipements solaires, proposant toutes les grandes marques internationales, ainsi que des services
techniques et d'assistance a la clientéle (conception, dimensionnement, installation, livraison, service
clientele).

Les retours des groupes de disios au Tchad ont indiqué que les fournisseurs d'énergie solaire hors
réseau ont une trés faible couverture géographique pour atteindre les clients ruraux, et une chaine
d'approvisionnement et un réseau de distribution relativement médiocres. Si les graref@ises du pays

(Bureau africain de recherche et d'études, FES@WMad et Tchad Energie) ont acquis une longue
expérience de l'industrie locale, elles ne sont pas des spécialistes du solaire hors réseau et opérent plutdt
dans I'ensemble du secteueggétique. Bien qu'il n'y ait pas de fabricant ou d'assembleur local de produits
solaires basé au Tchad, Africa Energy et Solar 23 sont les deux principaux distributeurs et grossistes
internationaux du pays qui ont établi des partenariats avec des sesdpciales.

Il'y a quatre grands détaillants sur le marché : Tchad Solaire, ERDEP, Promosol et Alternaprod.
Alternatprod est une filiale de la société frasaanéricaine H.onglife. L'entreprise qui propose une large

gamme de produits pour différentseats (ménages, PME et institutionsq noué un partenariat avec

I'Agence des énergies renouvelables ADER et signé une convention d'électrification rurale axec le G
(Ministere du pétrole et de I'énergie) pour fournir des systémes solaires hors vdséenies primaires et
secondaires. Parmi les autres entreprises, on compte divers détaillants non spécialisés qui achétent leurs
produits aupres de diverses sources. Les entreprises solaires locales vendent généralement une large gamme
de produits, y coms des kits d'éclairage solaire pico, des modules multiples et de trés grands systemes
solaires (par ex. 3ACE Commerce Energies et Etude, 3A Energy Group).
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u  Volumes de vente et revenus

Les participants aux groupes de discussion ont indiqué guifiésite d'évaluer la taille du marché actuel

en raison du manque de normalisation des prix d'une entreprise a l'autre et d'un manque de données
statistiques fiables. En outi@) cours des enquétes et des F@b entreprises étaient réticentes a partage

des données confidentielles sur les volumes de ventes et les parts de marché. La plupart des acteurs locaux
du marché de I'énergie solaire dans le pays ne sont pas non plus des membres affiliés de Lighting Global et
Global OffGrid Lighting Association GOGLA) ; par conséquent, les volumes de ventes et les revenus
correspondants ne sont pas disponibles au Tchad.

u  Principaux produits et composants solaires

Le Tableau 35énumeére les marques de produits et composants solaires courants au Tchad. La liste ne
comprend pas les marques non certifiées qui sont également courantes sur le marché gri¢’du pays

Tableau35: Produits et composants solaires hs réseau au Tchad

Systémes Entreprises
Distributeurs de Pico Solar Tchad Solaire, ERDEP, Promosol, Alternaprod, BOK, Mymoca, Sacis
& systéeme plug and play Alternaprod, Tchad Solaire, Promosol, BOK, Mymoca, Sacis

Distributeurs & module unique  ERDEP, 3A Energie Group, 3A Commerce Energie & Etude, Noor Solar Ener
Service Gr. SNEF

Distributeurs de systétmes-multi ERDEP, 3A Energie Group, 3A Commerce Energie & Etude, Noor Solar Ener

modules Service Gr. SNEF

Tres grand fournisse de systeme Marques

Produits / Composants Jinko, Trina Solar, Yingli Solar, Solar World (China, Germany, France)
Systéme Pico / Plug & Play Risen, Flex, Qcells, Sunpower, Jinko, Suntec (China, Germany, France)
Module solaire Flex, Schneider, Delta, ABB, SMA, Solar Edge, Jinko (China, Germany, USA}
Onduleur Powervault, Samsung SDI, Sonnen batteries Eco, Enphase, Solaris, Jinko (G

Source Entrevues avec les intervenants

u  Prix du marché

Le Tableau 36présente les prix moyens des systemes et composants horssiddeamarché solaire du
Tchad Alors que les volumes de ventes augmentent rapidement, les prix des produits d'éclairage certifiés

IEC et Lighting Global pour les consommateurs sont toujoettement plus élevés que sur les marchés
solaires matures.

Tableau36: Estimation des prix des systemes et composants solaires au Tchad

Systeme / Composant hors réseau Fourchette de prix (USD / par ul

Pico solar lighting (¥p) $25
Solar kitplugandplaySHS (150 Wp) $430
Solar Module (150 V20 Wp) $306320
Inverter (3 kW) $520
Lead Acid BatteP2QAh $385

Source Entrevues avec les intervenants

107Dans ce contexte, lanarché gris" désigne les produits qui ne sont pas certifiés Lighting Global ou IEC et qui sont généralement vendus
en vente libre & de bas prix. Certains produits du marché gris sont des contrefagons ou des répliques de produitsiiextifissogent
les marchés des produits certifiés.
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u  Processus de dédouanement a l'importation

Deux agences gouvernementales sont impliquées dans l'importation de produits solaires au Tchad : le
Ministére de I'économie et le Ministére du commerce et du tourisme. Il n'y a pas d'exonération de taxes, de
droits ou de TVA pour les équipements solainesTeahad.Le pays applique le Tarif Extérieur Commun
CEMAC (TEC)!®Comme les autres pays de la CEMAC, le Tchad applique des taxes communautaires qui
s'élevent a 1,45% : Le Taxe d'Intégration Communautaire, I'Organisation pour I'Harmonisation en Afrique
du Droit des Affaires (OHADA) et la Contribution a I'Intégration Communautaire. Les produits importés
des pays en dehors de la zone CEMAC sont soumis aux taux tarifaires suivants : 10 % pour les matieres
premieres et les équipements, 20 % pour les biens i&tikaires et 30 % pour les biens de consommation
(électronique, par exempleln outre, des taxes supplémentaires sont appliguées, notamment des droits
d'accises de 20% sur les produits de luxe (y compris les appareils ménagers), une TVA de 18% sur tous les
biens importés et une taxe statistique de 2% sur tous les biens entrant au Tchad. Il faut environ trois mois
aprés la commande initiale pour que les produits arrivent au Tchad, deux semaines pour les procédures de
dédouanement et 90 jours supplémentgimag obtenir I'approbation de I'agence duO3si elle participe

au processus d'importation).

2.4.4 Apercu des modéles économiques
i Approche de I'entreprise a I'égard du marché

Historiquement, les activités solaires au Tchad se sont développées en tant que projet paralléle des
entreprises du secteur de I'énergie et de la construction, les entreprises solaires n‘ayant fait leur entrée sur
le marché que récemment au cours de laider décennie (par exemple, Alternaprod, Ets Ouma Solaire
Agence). Bien que les entreprises offrent différents produits, elles vendent principalement des systémes
solaires et des kits solaires préts a I'emplfaciles a utiliser pour les clients et nécessitant aucune
capacité techniqgue ou maintenancalors que relativement peu d'entreprises proposent des systemes a
modules multiples ou plus grands. Au Tchad, les entreprises du secteur solaire ont généralement une
clientéle trés diversifiée (ménagdalVIE, ONG et institutions publiques). Les entreprises utilisent des
modeéles d'affaires au comptant en vente libre, mais n'offrent pas d'options de financement a la
consommation (p. ex., PAYG) a leurs clients.

i Modéles économiques

Il existe trois principax modéles d'affaires utilisés sur le marciiébjeau 37), bien qu'en réalité, les
entreprises du secteur solaire utilisent un certain nombre de modéles d'affaires pour atteindre une variété
de clients :

A Les ventes au comptant au comptoir comprennent a ldois des composantes formelles et
informelles. De nombreux revendeurs proposent simplement des produits solaires en vente libre. Les
entreprises du secteur formel de I'énergie solaire stockent également des modules, des batteries et des
balances de systé&® et les proposent aux bricoleurs et aux agents en vente libre.

A Le modeéle d'affaires intégrateurs/approvisionnement est utilisé pales grandes entreprises sur le
marché, qui travaillent sur des systémes et des projets de plus grande envergureidentoacioetent
et installent des systémes qui vont des sites résidentiels haut de gamme aux plus grands systemes
institutionnels. Les intégrateurs locaux représentent des marques internationales de systémes solaires,
d'onduleurs et de batteries avec ledlgs ils travaillent en partenariat sur des projets. Parmi ces sociétés
figurent ERDEP, Noor Solar Energy, Omnium Service, Solar 23, 3A Energie Group, 3Ace Commerce
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Energie et Etude.
PAYG est encore un modele commercial émergent sur le marché tchagli@@8eAlors que quelques
entreprises ont indiqué qu'elles offraient rarement des conditions de crédit ou de financement a la
consommation a leurs clients, d'autres sources externes de financement a la consommation sont
également limitées. Les acteurs loxade l'industrie ont indiqué que si la microfinance est parfois
accessible a leurs clients, les IMF exigent des garanties et d'autres conditions qui sont souvent difficiles
a remplir, surtout pour la population des zones rurales.

Tableau37: Apercu des modeéles économiques de I'énergie solaire hors réseau

Modeéle économique

Marché de gré a gré

I'énergie solaire

Intégrateur

systeme/Systeme
d'approvisionnement

Crédit a la

consommation / vent:

en PAYG

Stratégie et base de clientéle

Formet Les détaillants au Tchad sont a la fois a grande échelle (en tant ¢
fournisseurs et distributeurs) et de taille moyenne et sont principalement
les grandes villes et les villages a travers le pays. lls vendent déja des pr
d'éclairagélectriques, y compris des systemes solaires, pico et de grands

Informel: Les kiosques, les vendeurs ambulants forment un segment clé
de produits pico (qui n'a pas été entierement exploré). lls vendent des
prix qui sont souvent de courte durée. lls ont été considérés comme les |
pourles produits solaires de faible qualité du marché gris dans le pays.
Les intégrateurs opérent a partir de bureaux centrapgtatvegrsonnel spéciall
lIs n'ont généralement pas de stock a vendre au comptoir. Au lieu de c¢
directement avec les consommateurs et les clients institutionnels et fou
les commandes. Les intégrateurs ciblent les grosnatesrs d'électricité st
marché et participent aux appels d'offres pour la fourniture et l'installatiol
systemes.

Le crédit a la consommatioréféitence a la variété d'options de termes d
offertes aux clients, soit directement par les sociétés solaires (installateu
en qui ils ont confiance, soit par des parties prenantes externes (IMF). A
minorité d'entrepriséfsent des financements directement aux clients, en I'a
toute garantie de remboursement pour leurs clientsbait efréalitocativante
pour l'achat de produits solaires et le remboursement de PAYG ne sor

Etat du
développemen
Marché
commercial en
phase de
démarrage

Début du
développemen
commercial

Marché
commercial en
phase de
démarrage

Début du
développemen
commercial

utilisés sur le magch

Source Entrevues avec les intervenarits

Financement des entreprises

lylrteas

RS

f Q! TNR Oy

{2fF N5

En raison de l'absence générale d'aide financiére et de mécanismes de financement spécialisés disponibles
pourle secteur hors réseau, il peut devenir difficile pour les entreprises de financer leurs activités et de faire
croitre leur entreprise. Comme les canaux de distribution sont vraiment pauvres au Tchad, les fournisseurs
ont besoin d'un fonds de roulemenpintant pour acheter du matériel, renouveler les stocks, transporter le
matériel et couvrir les colts sur le terrain. Les distributeurs de produits internationaux de 'OGS bénéficient
d'options de base en matiére de financement du commerce extériesoati€le a la commercialisation,

quoigue généralement limitées. La plupart des entreprises interrogées au Tchad sont autofinancées, les flux
de trésorerie étant couverts par les actionnaires et les fondateurs et par les transactions commerciales en
cours. Qelquesuns des acteurs ont acces au financement bancaire local ou au financement familial, mais
ces ressources sont limitées pour la plupart.

Comme la majorité des acteurs sont des entreprises locales opérant dans le pays, ils n‘ont pas acces aux
préts,fonds propres et autres fonds internationaux pour financer leur croissance et leur développement. En
conséquence, la plupart des entreprises du secteur solaire au Tchad ne sont pas en mesure de lever des fonds
pour développer leurs activités. Les finangieicaux n‘ont pas encore développé un appétit pour le secteur
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solaire. Les banques locales sont extrémement conservatrices en ce qui concerne les entreprises solaires.
Les financiers commerciauxy compris les banques et les IMIRe sont pas mis en papour répondre

aux besoins de financement des distributeurs solaires. Le financement des PME locales n'est pas disponible
pour soutenir les entreprises en phase de croissance. S'il était disponible, les entreprises auraient recours au
financement par maegde crédit ou par flux de trésorerie en contrepartie des contrats signés avec les
principaux clients commerciaux, les grandes ONG ou les donateurs.

Lorsqu'elles importent, les entreprises sont exposées a des risques de change considéraplasigarce
doivent couvrir les colts de I'équipement en devises étrangéres. Lorsque les projets sont retardés, pendant
les périodes saisonniéres de faible revenu ou lorsque les produits sont retardés au port, les concessionnaires
doivent assumer les perteschange. L'absence de mécanismes de financement a la consommation entrave

la croissance du marché solaire car les distributeurs doivent prendre tous les risques financiers et ne peuvent
pas planifier avec des financements commerciaux ou des IMF pouopigseleur activité.

o Evolution des modéles économiques

Le développement de nouveaux modeles au Tchad nécessitera des partenariats entre les développeurs, les
distributeurs solaires, les sociétés de télécommunications, le financement commercialeztidseétail.

L'un des résultats des discussions de®D a été une liste de partenariats potentiels qui peuvent étre
explorés pour améliorer les modéles d'affaires existants et nouvieshlrgu 38).

Tableau38: Evolution desmodéles économiques dans le domaine de I'énergie solaire hors réseau

Partenariat Description

Distributeurs de A Améliorer I'efficacité de la chaine d'approvisionnement et de distribution, en les positionr

produits solaires pouvoir gérer la distribution, recherchesteletellebgnes de crédit a long terme et d'injecti

capitaux.

Développer de meilleuresittonsl contractuelles entre les grands fournisseurs Tateadetdes

fabricants étrangers

Tester de nouvelles stratégies de vente et de distribution qui augmentent les ventes a mc

Démontrer le potentiel du marché de I'énergie sol@ireet@npte, attirer un groupe solide d"

concurrents qui élargissent I'accés aux produits solaires.

Financiers Les financiers commerciaux sont essentiels pour débloquer le fonds de roulement ¢

commerciaux consommation et pparmettre au marché de se développer en fournissant a la fois les
moyens de transférer ces fonds.

A Développer des produits financiers a la fois pour les distributeurs (financement des bes
roulement) et pour les consommateanaddés solaires hors réseau (financement a la cons
pour l'achat de systémes).

Entreprises de A Réunir les opérateurs de télécommunications, les fournisseurs de services mobiles e

o oI o

télécommunicatio technologiques, ainsi que les fournisseurs et distributeurs d'énergie solaire pour dévelc
et fournisseurs de formes technologiques payantes PAYG.
technologie A Encourager les partenaires de télécommunications a distribuer des systémes solaires
l'intermédiaicke leur réseau existant d'agents.
Secteur des A Comprend des réseaux de magasins de détail qui couvrent 'ensemble du pays et fourniss
entreprises et de | de biens domestiques et agricoles a la communauté rurale.
vente au détail A Favoriser les liens entre les entreprises spécialisées dans I'énergie solaire et ces réseal
I'expansion du réseau de distribution au moindre co(t possible.
A Fournir des outils promotionnels aux détaillants locaux pour promotitsosoliesrgsaaluprés d
ménages/PME.
A Faciliter Imicro financememiur le marché intérieur a travers ces réseaux
Organismes de A Tirer parti des efforts déployés par le Gouverngotetktles donateurs pour (i) faciliter le dii

sensibilisation inter institutions et superviser les propositions de politiques sur les nouveaux modeéles é«
renforcer les changements |€gislatifs pour soutenir le secteur.

SourceGroupes de discussion ; entrevues avec les interveffants y | f Afriga® SdabDesigs
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2.4.5 Le role des fournisseurs de produits/équipement solairemmiormes aux normes

Les entretiens avec les parties prenantes et les FGD n'ont pas permis d'évaluer la part du marché informel
en vente libre dans le volume global du omgy.Les commercants informels vendent des modules, des
onduleurs, des batteries et des gicoduits. Etant donné que les vendeurs informels sont en grande partie
non réglementés et ne déclarent pas les chiffres de vente, trées peu de données solesispamisecteur.

Le secteur est cependant trés influent car il contrble également la livraison de produits d'éclairage importés
principalement d'Asie de I'Est. Les commercants informels comprennent [l'intérét croissant des
consommateurs pour les solutsosolaires et vendent des produits de faible qualité & des prix compétitifs.
Les négociants informels ne coopérent pas activement avec le gouvernemehadioi avec les projets

officiels.

Les commercants informels jouent un réle important sumaeché car ils répondent rapidement a la
demande des consommateurs. De nombreux commercgants fournissent des composants approuvés par la
Commission Electrotechnique International@E(), ce qui signifie que des consommateurs et des
techniciens bien informéseuvent assembler des systéemes de qualité a partir d'une sélection de composants
en vente libre que les commergants informels vendent. Il est a noter que certains négociants informels
acquiérent des compétences et améliorent leur offre de produits. dimutefprésence d'un important

marché informel entraine des probléemes de qualité de I'équipement qui entravent le développement du
marché des OGS du pays.

2.4.6 Qualité d'équipements et impact des équipements non certifié

Le marché solaire tchadien est largmindominé par les acteurs informels du marché, qui vendent du
matériel dans les magasins d'électronique, les quincailleries, les kiosques et méme les vendeurs ambulants.
Les stratégies de vente au comptoir de ce groupe consistent a fournir des pfaduésadt et a rotation

rapide. En tant que secteur, les détaillants informels fournissent des produits d'éclairage largement utilisés,
principalement en provenance d'Asie de I'Est, a des clients ruraux. Cependant, la plupart de leur gamme de
produits neépond pas aux normes Lighting Global. De plus, étant donné que la plupart de leurs produits
d'éclairage sont peu colteux et de courte durée de vie, ils ignorent et évitent les réglements et leurs produits
ne bénéficient pas de garanties.

Les produits denauvaise qualité et/ou contrefaits ont un impact négatif sur I'ensemble du marché en créant
une perception erronée de la qualité des produits, ce qui a son tour sape la confiance des consommateurs
dans les équipements solaires. En outre, les opérateursahé gris pratiquent des prix nettement
inférieurs a ceux des entreprises enregistrées qui sont encore soumises aux taxes et aux droits d'importation.
Les bas prix des produits en vente libre rendent les produits conformes non concurrentiels, caradexnom
clients choisissent d'acheter des produits non conformes qui sont moins chers.

Au Tchad, les parties prenantes interrogées ont exprimé des préoccupations quant a la qualité et a la fiabilité
globales des équipements sur le marché, le controle dealéé demeurant un défi majeur pour les
entreprises. lls ont indiqué que la grande variabilité de la qualité détruit la confiance des clients dans le
produit et tend & les encourager a rechercher des produits alternatifs moins chers. Les commentaires
recueillis lors des réunions des groupes de discussion ont également indiqué qu'il y avait un niveau élevé
de plaintes de la part des clients concernant la qualité des produits et le fonctionnement et I'entretien des
systemes.

2.4.7 Capacité locale a gérer lastivités commerciales, d'installation et d'entretien
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Le marché naissant de I'énergie solaire tchagérsur le point de se développer si l'assistance technique
nécessaire est fournie. L'environnement de marché actuel est difficile pour les entdepsseteur de

I'énergie solaire. Pour fonctionner efficacement, les entreprises ont besoin d'une expertise technique et
financiére locale et internationale considérable, ainsi que de la capacité de prendre des décisions pratiques
concernant leurs activitéses entreprises sont confrontées a un certain nombre d'exigences en matiere de
compétences techniqudg choix des approches et des technologies photovoltaiques solaires, la conception
des instruments de mar ket i nuredinitiativds eommexes ont associ

La synergie avec les établissements de formation formelle n'a pas encore été pleinement explorée et la
plupart des acteurs de l'industrie ne possédent pas les compétences nécessaires pour concevoir et évaluer
les politiques, smprendre et déployer les technologies, saisir les besoins des consommateurs d'électricité

et leur capacité de payer, et exploiter et maintenir les systémes. Parmi les autres domaines ou l'assistance
technique et le renforcement des capacités sont néessgaiur soutenir la croissance du marché de
I'énergie solaire figurent les suivants :

A Fourniture d'une assistance technique et d'une formation aux partenaires publics et privés sur
I'élaboration de projets de production d'électricité de 'OGS.

A Appui a lélaboration de programmes de formation professionnelle pour les techniciens solaires en
collaborant avec les établissements d'enseignement a l'adoption de ces programmes et a la mise en
Tfuvre de programmes de f or ma tratianme ma@rel ds formdtione n p o
communautaire pour sensibiliser la communauté a l'importance des technologies photovoltaiques
solaires, aux diverses utilisations allant de I'utilisation domestique, aux utilisations productives et
institutionnelles de I'émgie, et aux aspects de sécurité connexes.

A Afin d'assurer une interaction sans faille avec les communautés locales, les partenaires collaborateurs
pourraient élaborer un manuel de formation a la gestion pour les villages, portant également sur les
différents aspects des technologies solaires. Il pourrait s'agir d'aider les techniciens en leur fournissant
des affiches de dépannage a afficher sur place qui pourraient aider a cerner et a régler les problémes
opérationnels au fur et a mesure qu'ils surviennent.

A Il'a été constaté que les techniciens solaires sont rares dans certaines régions et absents dans d'autres ;
en conséquence, les entreprises solaires envoient des équipes des grandes villes pour tout travail
d'installation et d'entretien. La formation dergonnes basées localement dans des régions éloignées
pour soutenir le fonctionnement et I'entretien des systémes solaires (p. ex. le remplacement des piles)
pourrait aider a résoudre ce probleme et a accélérer I'adoption par le marché.

2.4.8 Besoins de renfomment des capacités du segment du marché des fournisseurs

Une analyse du segment du marché des fournisseurs a révelé un certain nombre de défis interdépendants,
notamment des défis financiers, de capacité, de sensibilisation et de réglementation. hes deou
discussion et les sondages auprés des fournisseurs I'ont constaté :

A 1l ny a actuellement pas d'exonération des droits a l'importation. Une telle exemption pourrait
s'appliquer a tous les produits OGS sur la base d'un reglement spécifique, et pas seulement aux
importateurs, au cas par cas, par ADER.

A Le financement local 'est en grande partie pas disponible (ou abordable) pour soutenir le
développement du secteur, sauf pour une minorité de grandes entreprises locales ; par conséquent, de
nombreuses entreprises sont autofinancées et n'ont pas le fonds de roulemens aonteloin pour
croitre et étendre leurs activités.

A Les raisons du refus de financement par les institutions financiéres comprenaient le manque de
garanties, le manque d'expertise en matiere de financement, le colt élevé des petites transactions et
l'aversion pour le risque.

A Un cadre réglementaire amélioré est nécessaire pour garantir la qualité des produits. L'absence de
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contrdle de la qualité des produits et du processus d'importation a entrainé une augmentation du nombre
d'équipements de mauvaise gtéglce qui a un impact négatif sur la perception du solaire. Il n'y a pas

de normes en place (a I'exception de I'équipement lié aux donateurs) pour régler ce probléme critique.
Pour relever ce défi, il faut également harmoniser les prix sur le marché.

Les efforts de renforcement des capacités font également défaut. Les principaux domaines qui
nécessiteraient un renforcement des capacités se situent au niveau technique (installation, exploitation
et maintenance des systémes), ainsi qu'au niveau du maretieg ventes.

Les connaissances, la capacité technique et I'expertise sont détenues par quelques professionnels de
l'industrie qui travaillent pour de grandes entreprises solaires établies ; la majorité des fournisseurs n'ont
pas I'expertise ou les comissances nécessaires pour bien servir le marché.

La sensibilisation des consommateurs est faible, en particulier dans les zones rurales en dehors de
N'Djamena et de Moundou. Les campagnes menées par le gouvernerehtdet 'ADER sont
essentielles B sensibilisation et a la croissance du marché.

Le Tableau39 présente divers domaines d'appui et de renforcement des capacités connexes pour la chaine
d'approvisionnement des OGS au Tchad. Il convient de préter attention auspiviantss:

A

Importateurs/fournisseurs : Réduire le colt d'importation des produits et composants photovoltaiques
solaires doit étre une priorité car lI'absence d'incitations financiéres constitue un obstacle majeur a la
croissance du marché. Offrir du financement aux importateurs et aukutistiis pour permettre aux
fournisseurs de stocker et de renouveler plus facilement leurs stocks. La structure actuelle du marché
entrave leur croissance. Les fournisseurs devraient également mettre des fonds a la disposition des
utilisateurs finaux pourelur permettre d'acheter des systemes OGS.

En vente libre/intégrateurs/PAYG : Accroitre le nombre de techniciens solaires suffisamment
gualifiés pour soutenir le réseau de fournisseurs, en particulier dans les zones rurales. Il est essentiel
d'officialiser cela par la réglementation en exigeant que seuls les techniciens agréés congoivent et
installent les systémes photovoltaiques solaires. Des efforts tout aussi vigoureux devraient étre déployés
pour renforcer les capacités de toutes les parties prenantes.

Consommateurs: Faire face aux barrieres sociotechniques : Bien que la technologie photovoltaique
ait énormément progressé au cours des derniéres décennies, il existe encore plusieurs obstacles
sociotechniques a son adoption, notamment les conditionsesdodas utilisateurs finaux et les
arrangements politiques et financiers du marché. Comme la plupart des pays de la région, divers
produits PV solaires contrefaits ont infiltr® I
normes de qualité poussurer la qualité des produits pourrait considérablement stimuler la croissance

du marche.
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Tableau39:2 AT &£ OAAT AT O AAO AAPAAEOiIi O AO

Domaine dsoutien Description

Exemptions fiscales A
sur la technologie
solaire

Centre de contréle A
la qualité / certificat

Programmes A
d'éducation des
consommateurs
Facilité de A
financement sur
stocks

Systéme de garanti A
de crédit pour le
financement des
stocks

Subventions d'entre A
sur le marché et
d'expansion

Assistance techniqi A

SourceGroupes de discussion ; entrevues avec les interveffants y' I f @ 4 S

A A

d'approvisionnement des OGS au Tch&®

Mise en Tuvre de IA
des droits d'importation sur tous les prc
solaires (non accordée a titre exceptior
ADER).

Les fournisseurs sont en mesure de co A
efficacement la quali#é produits importé
au Tchad

S'assurer que les produits importés sor A
adaptés / pertinents au contexte local (i
locales) au Tchad

Campagnes d'éducation et de sensibili A
aux avantages pour les fournisseurs et
consommateurs, ciblant a la fasdezent:
les distributeurs et les détaillants, en m
I'accent sur les populations rurales

Ligne de crétcconcessionnelle afin que | A
institutions financieres puissent avoir at
de la liquidité pour des préts sur le mar
solaire; créer des cadres faisant appel
préts accordés aux entreprises solaires
systemes domestiques, grandes iiostall:
photovoltaiques et adseaux), dans le
cadre d'un projet pilote visant a dévelof
Le portefeuille de préts au secteur prive A
souscouvert par des garanties et des at
de partage des pertes pour couvrir les |
irrécupérables

Combinaison de subventions initiales e A
financement basé sur les résultats poul
investir dans les infrastructures et le for
roulement

109 Des interventions de renforcement des capacités sont proposées pour tous eslpd8OGEP aux niveaux national et régional dans

le cadre du volet 1B du ROGEP : soutien a l'esprit d'entreprise, qui comprend l'assistance technique et le financemgepdsssen

dans la chaine de valeur des produits solaires. Grace a ce volestdiassitechnique aux entreprises du secteur solaire peut s'appuyer
sur les programmes de formati®@EREE&Xistants ainsi que sur un nouveau concours régional de plans d'affaires. L'assistance technique

Justification

Les colts des prodsitaires sont gonflés des
droits d'importation; les codts sont répercuté
clients, ce qui rend

Assurer la qualité des produits et faire face a
de produits de mauvaise qualité

Maintenir la confiance établie entre l'industrie
et les clients

Surmonter les perceptions négatives et renfc
confiance établie au fil des ans

Influencer les décisions d'achat en mettant I'
sur les zones rurales et faciliter I'acces aux c
de distribution

Les longues périodes de financement des st
représentent un défi majeur pour la ce®idsan
distributeurs de lanternes solaires et de syst
domotiques.

Les besoins dieancement initiaux élevés
représentent un défi majeur pour les distribu
systemes photovoltaiques plus grands (y cot
pompes).

W &

RS

peut tirer parti des parties prenantes nationalesl#geosystéme solaire et des prestataires de services nationaux opérationnels identifiés
et mobilisés dans le cadre de cette composante. Les subventions a I'entrée sur le marché et a I'expansion suggéréesnisesaiant
également avec le volet 1B desgerventions financiéres prévues pour les subventions de contrepartie, les subventions remboursables,
les subventions de emvestissement et seraient liées aux interventions d'assistance technique.
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2.5 Principales caractéristiques du marché

Cette section passe en revue les principales caractéristiques du marché de I'énergie solaire hors réseau au
Tchad, y compris un résumé des principaux obstacles et moteurs de la croissance du marché et un apercu
des considérations de genre. Le synopsieptésidessous repose en grande partie sur les commentaires
obtenus lors d'entrevues avec des représentants locaux et des intervenants de l'industrie, ainsi que sur des
discussions de groupes de discussion et des sondages évaluant la demande et traffahélfvoir

l'annexe 2.

2.5.1 Obstacles a la croissance du marché du solaire photovoltaique hors réseau
Le Tableau 40examine les principaux obstacles a la croissance du marché des OGS du point de vue tant
de l'offre que de la demande. Voirdaction 1.3.5p0ur une vue d'ensemble des lacunes dans le cadre

politique et réglementaire hors réseau du pays.

Tableau 40: Principaux obstacles a la croissance du marché du solaire hors réseau au Tchad

Obstacle au marché Description

Demandg?
Manque d'incitations financiéres dc A Les colts des produits solaires sont gonflés par des droits d'importatio
soutien pour I'énergie solaire colts sont répercutés sur les clients, ce qui rend I'énergie solaire moins

Les subventioaax combustibles fossiles constituent un obstacle au déve
d'alternatives d'acces a I'énergie propre et sdres, car les producteurs ¢
directement en concurrence avec les alternatives technologiques solair¢

Les consommateurs n'ostigm A Les consommateurs a faible revenu, en particulier dans les zones rura

moyens de se payer des systémes acces au financement

solaires A L'achat de produits solaires de toutes sortes parmi les consommateur:
relativement faible.

Manque de financement initial par A  Cots relativement élevés des systémes OGS

ménages, les entreprises et les A Les consommateurs choisissent plutét des solutions ponctuelles moir

institutions pour l'investissement ir comme & générateurs et le carburant, plutét que des solutions ini

en capital colteuses qui seront moins codteuses a long terme (surtout avec des
PAYG)

Un manque de compréhension ett A Iy a toujours un manque de sensibilisation générale sur les solutions s

confiance dans les solutions solair A Il est impossible de faire la distinction entre les produits solaires et la qu

chez les consommateumtsave le produit.

développement du marché A Les consommateurs manquent d'inforswati@ssoptions de conception les

appropriées, les options de financement, les avantages et options PAY(
de vente et de support, etc.
A Les produits ne sont pas encore largement disponibles dans les zones |
sorte que les consommnaEt@e les connaissent pas bien.
A Tout mauvais antécédent avec les OGS dissuadera les consommateu
des risques colteux.
Concurrence dans le secteur infort A Le marché non standard / sans licence représente toajorité es ventes (
détérioration du marché produits OGS.
A Les consommateurs doivent comprendre les problémes de qualité et
produits solaires de qualité par rapport aux produits d'éclairage et aux g
vente libre de qualité inférieure. Les consosnénhteués sont les moteur:
marché.
Manque d'expérience dans l'entret A Une approche durable du F&E est essentielle au succés a long terme
des systémes et I'embauche de
techniciens qualifiés

110|_es obstacles décrits ici s'appliqguent a une combinaison de la, Institutionnel, et PME / Utilisation productive segmantbiéle m
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Capacité technique

Frais de transport

Faibles ventes et rendement histol
du secteur

Financement des entreprises

Concurrence dans le secteur infori
détérioration du marché

Manqgue de données

Colts de transaction élevée pour |
installations solaires

Absence de prise en charge politic
du modele d'entreprise et des
plateformes de technologie mobile
répartition

Sourc& D NZR dzLJS &
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Offre

Le manque de compétetmdmiques tout au long de la chaine d'approvisia
au sein du secteur, affectant a la fois I'amont, le milieu et I'aval, ce qui nu
du secteur a se redresser et a se développer. La majorité des entreprise
manque de tectiehs en nombre suffisant pour soutenir I'aval du marché

Les codts de transport élevé des stocks dissuadent les nouveaux arriva
appareils et le matériel sont expédiés de Chine ou d'Europe, ce qui crée
délais de livsain allant jusqu'a trois mois et de longs délais de conservati
stocks une fois les produits arrivés dans le pays.

Les conditions de paiement du fournisseur sont généralement de 30 %
de la commande et de 70 % au moment de I'expédition, avant méme gt
cargaison ait quitté son port d'origine.

Le transport par conteneur réduirait considérablement lespeadent, ce
nécessite des achats en vrac, que les distributeurs locaux du secteur s
pas en mesure d'effectuer sans financement.

Un manque d'investissement dans le secteur ernp@isbariee ; ceci est di
la perception de risques élevés résultant principalement de I'absence d'
en matiére de ventes.

Les distributeurs du secteur solaire disposent d'un nombre limité
financement alternatives. Les fournisseurs du secteur solaire ne sont p
fournir du financement commercial alors que les financiers comiohegigu
compriek banques et les IMF, ne sont actuellement pas en mesure de r
besoins de financement des distributeurs du secteur solaire.

Les nouveaux venus dans le secteur ont besoin d'un fonds de roulemer
qui n‘egpas facilement disponible.

Des prises de participation sont nécessaires dans les sociétés
distribution/vente. Il est assez facile d'obtenir du financement par emprt
préts une fois que les entreprises du secteur solaire anestffisardi et o
atteint un "niveau d'intérét" de fonds plus importants ; cependant, jusq
nombre de clients et le volume des ventes soient atteints, elles ont besoi
investisseurs pour partager des risques plus élevésaiaelgs fariginaux ¢
sociétés

Plusieurs entrepreneurs informels ont profité des droits d'importation €éle
importer illégalement des produits solaires de faible qualitéraianeses
solaires aux grandes installations domestiques.

Les opérateurs du marché gris sont en mesured@isoassidérablement le
prix des entreprises enregistrées qui sont encore soumises a des taxes
d'importation éleveés.

Ces prodsitsont en grande partie des contrefagons de qualité inférieure,
aux défaillances et de courte durée de vie.

La perception négative de la durabilité et de la fiabilité des systémes sc
leur adoption par le marché.

Pas de chiffres clairs sur les besoins réels, I'utilisation réelle ou I'expérie
consommateurs

Les données des acteurs du marché privé sur les opportunités disponi
limitées et non concises en raison de la fragmentation des données.
Obstacles de trésorerie et de bureaucratie pour les fournisseurs locaux
Les ventes et les services de F&E dans les régions éloignées peuvent
surtout pour les petites entreprises.

Pour élargir les options de paiement par répartition que les fournisseurs
sur | e mar ch®, | epoliidie dbdtakation dusecteu de
t ® ®phonie mobile, qui a consideg
dans le pays et constitue un obstacle important a la technologie solaire
croissance du marché (voir section 1.3.4.5).
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2.5.2 Moteurs de la croissance du marché du solaire photovoltaique hors réseau

Le Tableau 41résume les principaux moteurs de la croissance du marché deduQuass.

Tableau41l: Principaux moteurs de la croissance du marché du solaire hors réseau®thad

Moteur du marché Description

Forte demande d'électricitt A Les consommateurs de tous les segments du mammhgcsants des codts élevés ass
hors réseau a l'acces a I'énergie et a la consommation d'énergie et sont disposés a adopte

alternatives de qualité et rentables.

Volonté du gouvernement A  Le gouvernement est considéré patéess du secteur comme étant tourné vers [
soutenir l'industrie orienté vers l'action, créant et soutenant une dynamique et une attention positive

solaire, ce qui contribue a attirer des investissements substantiels et durables su
Un seteur privé engagé et A Les fournisseurs locaux d'OGS sont activement engagés dans des efforts pc

ouvert d'esprit réformer le secteur, accepter de nouveaux modéles commerciaux et stratégies
mesures pour attirer les investisseexéfrtieurs.

Forte présence des A La présence et le large éventail d'activités financées par les donateurs dans |

donateurs/ONG réseau du pays donnent l'assurance que le marché continuera a croitre.

Source Groupes de discussion ; entrevie®d SO f S& AYyGSNBSylyGarT

2.5.3 Participation inclusive

lylteas

Pl
(s

Etant donné que le marché hors réseau ne fait que commencer & émerger au Tchad, les femmes ne sont pas
encore trés engagées dans ce secteur. Le manque gépardicieation inclusive dans I'espace hors réseau
est attribuable a un large éventail de facteurs. Dans une enquéte réalisée en 2018 pour évaluer les obstacles

a la participation des femmes a I'élargissement de l'acces a I'énergie, prés des troissquentmdants

ont cité les normes culturelles et sociales comme étant I'obstacle le plus courant, ce qui refléte la nécessité
d'intégrer la dimension de genrig(re 34). Plus de la moitié des femmes interrogées en Afrique ont
identifié le manque de compéices et de formation comme I'obstacle le plus important, contre seulement

un tiers des femmes interrogées dans le méde.

Figure 34: Principaux obstacles a la participation des femmes a I'élargissement de l'accés a I'énergie

Cultural and social norms
12%
Lack of gender-sensitive policies
49%
Lack of gender-sensitive training opportunities
41%

Inequity in ownership of assets

41%
Lack of mentorship opportunities
Lack of skills
0% 20% 40% 60%

80%

Source Agence Internationale des Energies Renouvelables (IRENA)

magwSySglotS 9ySNHeY | DSYRSNI t SNELISOGA@GSs ¢

/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2019/Jan/IRENA_Gender_perspective_2019.pdf
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Comme point de départ, I'électrification (qu'elle soit connectée ou non au réseau électrique) augmente
l'acces a l'information, ce qui peut contribuer a remettre en question les ri@rgese et a accroitre
l'autonomie des femmeé¥ L'accés a l'électricité peut faire gagner du temps aux femmes et/ou leur
permettre d'accomplir des activités domestiques le soir, leur permettant ainsi de participer a un travail
rémunéré pendant la journée.ekiste également de nombreuses possibilités pour les femmes dans
l'utilisation productive de I'énergie, y compris les machines a énergie solaire qui peuvent soutenir des
applications productives, en particulier dans le secteur agricole dans les domalliregaten, du
pompage de I'eau et de la transformation des alink&nts

Les femmes, qui sont souvent les principales consommatrices d'énergie dans les ménages, ont une forte
influence sur la chaine de valeur énergétigue. Les femmes peuvent assumantsliffées, notamment a

titre d'utilisatrices finales engagées, de mobilisatrices communautaires, de techniciennes, d'employées a
temps partiel et a temps plein et d'entreprenédtees femmes ont également des réseaux sociaux uniques

qui leur permettergénéralement d'accéder plus facilement aux ménages ruraux, ce qui peut étre important
pour le déploiement de solutions d'accés a I'énergie.

Malgré ces possibilités, les femmes ne participent généralement pas aux processus décisionnels clés a
presque toukes niveaux de la société. Les femmes ont généralement un acceés limité a la terre et au capital,
car ceuxci sont souvent déterminés par des coutumes traditionnelles et religieuses qui restent profondément
ancrées dans les traditions patriarcales. Leaniesnont également plus de difficultés a accéder au
financement, en partie a cause du manque de garanties nécessaires pour garantir le paiement et elles ont
souvent recours a des préts auprés de préteurs qui demandent des taux d'intérét exorbitants

L'analyse genreentreprise au Tchad a corroboré nombre de ces tendances et a révélé plusieurs défis
interdépendants auxquels les femmes sont confrontées dans le secteur hors réseau :

A Les femmes n'ont pas accés aux compétences, aux capacités techniquestiat'éddcla formation.

A Les femmes n'ont généralement pas acceés au capital, a la propriété d'actifs, aux garanties et au crédit
(par exemple, pour créer une entreprise).

A Les responsabilités domestiques importantes réduisent leur capacité & génévendssteales crédits
de service.

A L 6 ®d u @inancire des femmes demeure faible et elles manquent d'éducation et d'information sur
l'acceés aux ressources financieres.

Afin de relever certains de ces défis et d'améliorer le taux de participatitendass dans les secteurs de
I'énergie et hors réseau au Tchad, le Gouvernement tchadien a adopté en 2011 une politique nationale sur
I'égalité des sexes, qui comprend une série d'objectifs et un cadre de soutien pour promouvoir I'égalité des
sexes et l'agnomisation des femmes dans le pays.

1126t NERdzOG A @S | a8 2 FD NWFSANH 8¢ SGK yf AFOREO | Iyy Ra A. CobRER gh@ Bnargy/4 mpacth (RUgME G A 2 y & =
2018): https://sunrconnectnews.org/fileadmin/DATEIEN/Dgien/New/productive_use_of_energy_in_african_miayads.pdf

g ¢ dzNYyAy3d LINRPYAASaAa AyidG2 FOGA2yY DSYRSNI SljdzZ- f AGe Ay GKS wnon ! 38y
http://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/pubkdions/2018/sdgreport-fact-sheetsub-saharan
africaren.pdf?la=en&vs=3558

wegwSySglotS 9ySNAH@Y ! DSYRSNIt SNRLISOGADGSTE LYGSNYylFridazylt wSySgl ¢
/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2019/Jan/IRENA_Gender_perspe2fit8.pdf
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[I. ANALYSE DU ROLE DES INSTITUTIONS FINANCIERES

Cette section commence par une introduction aux produits financiers pour le secteur hors réseau, y compris
pour les utilisateurs finaux et les entreprises du secteuresalaionomesgction 3.7). Cette section est

suivie d'une vue d'ensemble compléete du marché financier et de I'environnement des préts commerciaux du
pays 6ection 3.2, y compris une évaluation de linclusion financiére et un résumé de toute
activité/programme de prét solaire hors réseawsddtion 3.3examine les autres institutions financieres

(en plus des banques commerciales) qui sont actives dans le pagstiba3.4 présente un résumeé des
principales conclusions de I'analyse de la tdche 3. Les données présentées dans cette section ont été obtenues
grace a des recherches documentaires ainsi qu'a des entrevues et des sondages aupres de responsables clés
et de reprgentants d'institutions financiéres localéannexe 3donne un apercu de la méthodologie de la

tache 3.

3.1 Introduction aux produits financiers pour le secteur hors réseau

Une large gamme de produits financiers peut étre utilisée pour soutenir le déumaapdu secteur solaire
autonome en Afrique de I'Ouest et au Sahel. Il peut s'agir d'instruments tels que les subventions de
contrepartie, les préts conditionnels, le financement axé sur les résultats (subventions remboursant les codts
apres l'achévemeides travaux), les prises de participation (capital d'amorcage et étapes ultérieures), la
dette concessionnelle (intéréts subventionnés ou remise d'une partie du remboursement du capital), les
crédits commerciaux a court terme pour les achats de stookSatds de roulement, les solutions de
financement commercial (des organismes de crédit a I'exportation ou des bailleurs privés), les préts a moyen
terme garantis sur les actifs ou les créances d'un portefeuille de projets installés. Cette "chaine
d'approvsionnement financiére" se compose de capitaux fournis a différentes étapes du déwibppem
d'une entreprissolaire autonome, par des acteurs du secteur financier qui ont un goGt du risque bien adapté
a chaque étape spécifique. Cette section met l'asoeme réle des institutions financiéres commerciales

(IF) et des institutions de microfinance (IMF) dans le financement par emprunt des consommateurs et des
entreprises solaires hors réseau.

3.1.1 Produits financiers destinés aux utilisateurs finaux

Afin de déterminer quels types de titres de créance sont disponibles pour soutenir les achats d'énergie solaire
autonomes pour les utilisateurs finaux, il est important d'identifier les différents utilisateurs finaux.

u Ménages

Les ménages représentent la majatés utilisateurs finaux en Afrique de I'Ouest et dans la région du Sahel

et le niveau des flux de trésorerie dont dispose ce segment de marché pour l'acces a I'énergie dépend
fortement de I'activité économique formelle et/ou informelle dans laquelleniseagagés. En général, la

capacité des ménages a payer avec leurs propres ressources internes diminue a mesure qu'ils s'éloignent des
centres urbains et que leurs possibilités de participer a I'économie formelle avec un revenu régulier en
especes diminug. Dans le méme temps, le financement externe n'est généralement pas disponible pour les
ménages ruraux car ils restent largement en dehors du radar des IF ordinaires (a I'exception des ménages
dont les membres ont des sources régulieres de revenusgrbdes centres urbains). En fait, les IMF

sont généralement des sources de financement plus appropriées pour les ménages. La plupart des ménages
d'un pays donné ne peuvent accéder a des financements extérieurs que par le biais de la microfinance ou de
sewices financiers informels tels que les préteurs locaux, les sociétés coopératives et les associations
d'épargne et de crédit rotatifs.
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u Institutions publiques

Les principales installations institutionnelles publiques qui nécessitent un financement pour I'électrification
hors réseau sont directement liées aux administrations et aux budgets nationaux, provinciaux ou locaux, qui
incluent les écoles, les établissensede santé, les autres batiments publics et les systemes d'éclairage. Le
financement de I'énergie durable pour les installations communautaires est généralement assuré par un
ministére, un département ou un organisme si l'installation reléve du butigealnau provincial. Le défi

est que les ressources budgétaires sont trés limitées et font constamment face a des priorités concurrentes ;
en conséquence, de nombreuses installations communautaires publiques n'ont pas acces a I'énergie.

Pour me tvtedes prednits financiers ciblant des projets institutionnels publics, il faut répondre a
guelgues questions essentielles, comme celle de savoir qui serait I'emprunteur et si les ressources financiéres
disponibles dans le budget sont suffisantes poyerpa service sur une longue période de temps. Cette
guestion est également importante si ces équipements publics communautaires finissent par étre inclus aux
c6tés des ménages dans le cadre d'unnédgiau local.

u  Utilisation productive

Les instrumert financiers destinés aux PME en tant qu'utilisateurs finaux d'énergie durable représentent
une catégorie trés importante de produits dans la mesure ou ils ont tendance a étre commercialement viables
et sont donc importants pour la durabilité a long tede® systémes énergétiques. Alors que les ménages

et les équipements collectifs utilisent I'énergie principalement pour la consommation, ce qui se traduit
souvent par l'affectation d'autres sources de revenus ou d'autres budgets pour couvrir le coce deserv

PME utilisent I'énergie pour des activités génératrices de revenus et peuvent donc couvrir leurs codts
d'électricité par les revenus générés par leur activité. Une entreprise dont les flux de trésorerie sont positifs
offre aux financiers plus deonfort et leur permet de concevoir des instruments financiers de nature
commerciale. Un produit de prét dont les paramétres correspondent a la capacité de I'entreprise a assurer le
remboursement de la dette serait une option solide et viable sur le plereamal. Les IMF accordent

souvent des préts a court terme aux microentreprises sur cette base, tandis que les IF limitent souvent leurs
préts aux PME ayant un bilan solide et des garanties disponibles.

u  Commercial et industriel

Les installations commeiales et industrielles (C&I) telles que les usines industrielles, les exploitations
minieres, les centres commerciaux, les centres de logistique et de distribution ou les immeubles de bureaux
commerciaux ont généralement une consommation d'énergie aqabsidéui nécessite I'alimentation en
énergie de systémes solaires beaucoup plus grands qui peuvent varier de plusieurs centaines de kW a
plusieurs MW de capacité. Lorsque les systemes solaires autonomes présentent un avantage
particulierement élevé en tees de colts par rapport a l'approvisionnement énergétique existat (c.

par rapport aux générateurs diesel), certains propriétaires d'installations de C&l peuvent trouver la
rentabilité de ces investissements si intéressante qu'ils chercheronea lactettrale solaire directement,
nécessitant souvent un financement par emprunt pour réaliser l'opération. Il s'agit d'un prét d'entreprise
garanti par la pleine confiance et le financement de I'entreprise, d'un nantissement sur les actifs installés et
habituellement complété par des garanties supplémentaires et des garanties personnelles fournies par les
propriétaires des installations de C&l. De nombreuses IF commerciales offriront des crédits a leurs clients
actuels de C&l a cette fin, mais les dewhaurs de préts au titre de la facilité de C&l sont souvent incapables

ou peu disposés a fournir les garanties requises a cette fin, car leurs actifs peuvent déja étre affectés a
d'autres besoins commerciaux.
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3.1.2 Produits financiers pour ldsurnisseurs/prestataires de services

Le secteur solaire autonome reste naissant dans la plupart des marchés d'Afrique de I'Ouest et du Sahel. Les
entreprises offrant des produits solaires autonomes et des services énergétiques sont donc souvent en phase
de démarrage ou en début de développement. Dans I'ensemble, en nombre d'acteurs, les petits entrepreneurs
autochtones sont bien majoritaires ; cependant, quelques sociétés internationales dominent la part de marché
globale. La plupart des équipements sotortés avec des achats libellés en devises fortes, tandis que les
ventes aux consommateurgu'il s'agisse d'achats directs, de location avec option d'achat ou de paiement

a l'acte (PAYG)- sont presque toujours en monnaie locale. Au démarrage ourenmeps stades de
I'exploitation, les entrepreneurs locaux, bien gu'ils aient besoin de financement, ne sont généralement pas
préts a s'endetter et devraient compter davantage sur des capitaux d'amorcage et des subventions jusqu'a ce
gu'ils soient en meserde générer un premier carnet d'affaires. Une fois que les commandes commencent

a se matérialiser, ces entreprises ont de plus en plus besoin de financement pour des instruments de
financement par emprunt qui peuvent comprendre les éléments suivants :

u Fonds de roulement

Tous les entrepreneurs ont besoin d'un fonds de roulement pour alimenter la croissance de leur entreprise
et couvrir les frais généraux de base pour les opérations, le marketing et les ventes. Dans toute I'Afrique
de I'Ouest et au Sahdly a une pénurie de fonds de roulement pour les entreprises de tous les secteurs, et
la situation n'est pas différente pour les entreprises du secteur solaire autonome. Lorsqu'ils sont disponibles,
les préts de fonds de roulement ont une durée tréteadel 3 & 12 mois, doivent étre garantis par des flux

de trésorerie réalisables, ont des exigences de garantie difficiles a satisfaire et portent des taux d'intérét
élevés. Etant donné que leurs codts et leurs revenus sont en monnaie locale, leseanépcanx sont

mieux servis par des préts de fonds de roulement également libellés en monnaie locale. Toutefois, en raison
du codt élevé de la dette en monnaie locale, de nombreuses entreprises verront des avantages a emprunter
a des taux d'intérét beawp plus bas en devises fortes, car le risque percu de fluctuations monétaires sur
ces courtes périodes est relativement faible. Certaines sociétés internationales opérant dans le secteur de
I'énergie solaire hors réseau en Afrique de I'Ouest peuventgarédéfinancement en devises fortes au

niveau des holdings offshore, en fonction de la maniére dont elles ont structuré leurs filiales ou succursales
locales dans la région.

u  Stocks et financement du commerce extérieur

Pour honorer les commandes, fearnisseurs de systémes solaires ont besoin d'un stock disponible. Les
fournisseurs d'équipements pour le secteur hors réseau en Afrique de I'Ouest et au Sahel sont généralement
peu disposés ou incapables d'offrir des conditions généreuses, exigeant des\aomptes dont le solde

est di en totalité au moment de la livraison. Par conséquent, ces entreprises ont grandement besoin de préts
a court terme d'une durée maximale de 12 mois pour financer I'achat de stocks. Pourtant, de tels préts sont
difficile s & obtenir pour le développement d'entreprises de produits hors réseau. Etant donné que les contrats
d'achat d'équipement sont généralement libellés en devises fortes, les préts également en devises fortes sur
ces courtes durées sont souvent acceptdbdefinancement du commerce par les organismes de crédit a
I'exportation et les bailleurs de fonds privés peuvent également fournir de bonnes solutions, mais ces
préteurs sont souvent réticents a financer des commandes d'unenféteurie a quelques riidns d'USD

ou dEUR.

i Financement reposant sur les actifs ou sur les créances
Une fois que les fournisseurs de systémes solaires autonomes ont atteint un portefeuille d'installations

d'exploitation PAYG, les actifs et les revenus provenant des paiedesntients peuvent étre utilisés pour
financer les activités et I'expansion de I'entreprise grace au financement par emprunt. En régle générale,
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une structure ad hoc est créée pour héberger le portefeuille d'actifs, qui est vendu par le fournisgeur d'éner
solaire aux préteurs. Cette forme de financement a été largement déployée en Afrique de I'Est et est
également de plus en plus disponible en Afrique de I'Ouest par le biais d'une variété de fonds de dettes
spécialisés axées sur la région qui se caneehsur des financements de portefeuille de l'ordre-tie 1
millions USD1*®

u  Financement participatif

Les plateformes dftnancement participatibnt joué un réle important dans l'offre de fonds de roulement,

de financement des stocks et de pgigntis par des actifs ou des créances a plus petite échelle aux
entrepreneurs de produits hors réseau. Des préts d'une durée de deux a cing ans ont été accordés a des
entreprises locales et internationales du secteur solaire, avec un bon nombrecdenéingsde I'ordre de

150 a 500 000 USD au Nigeria, au Ghana et en Cote d'iubire.

115 Au total, 11 fonds de dette spécialisés de ce type ont été recensés, y compris ceux qui sont gérés par : Sunfunder,iligsponsAb
Lendable, Sima Funds, Solar Frontier, Neot, Deutsche Bank, Triple Jump, Crossboundary, Lion's Head, 58elhee8nl&eul un

petit nombre d'entre eux ont des véhicules qui sont entierement financés et qui déploient des capitaux, mais2818 nis

s'attendaient a des cltures financiéres qui permettraient de dégager environ 1,5 milliard de dollarselbatsttéseau en Afrique
subsaharienne d'ici RE019.

1161 es plateformes de financement les plus actives dans I'espace hors réseau ont été Kiva, TRINE, Lendahand et Bettauxest, les d
derniéres étant les plus axées sur I'Afrique de I'Ouest.
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3.2 Apercu des marchés financiers
3.2.1 Structure du marché

En tant que membre de la Communauté économique et monétaire de I'Afrique centrale (CEMAC), le Tchad
partage unenonnaie avec six autres pays de la communauté économique, le franc CFA centrafricain, qui
est arrimé a l'euro. Les IF du pays sont réglementés par la Banque des Etats de I'Afrique centrale (BEAC)
et supervisés par la Commission bancaire de I'Afrique dent@OBAC). Dans cet environnement
macroéconomique, le Tchad a connu des taux d'inflation et des taux d'intérét relativertiént bas

Le Tchad possede I'un des plus petits marchés financiers de la zone CEMAC et de I'Afrique subsaharienne.
Le secteur bancairgu pays reste largement saiés/eloppé, contribuant marginalement a la croissance
économique et se heurte a toute une série de problémes réglementaires, institutionnels et de gdtfrernance

Le secteur bancaire est trés concentré, avec neuf banques ciatesesctives et 197 institutions de
microfinance agréées par la COBAC. En ao(t 2017, les neuf banques commerciales agréées opérant au
Tchad étaient la Banque Agricole et Commerciale (BAC), la Banque Commerciale du Chari (BCC), la
Banque Sahél&aharienngour I'Investissement et le Commerce au Tchad (BRi@ad), Commercial

Bank Tchad (CBT), Ecobank Tchad, Findev Microfinance Bank Tchad, Orabank Tchad, Société Générale
Tchad, United Bank of Africa Tchad (UBAchad)'*®

Parmi ces banques, six sortapitaux étrangergrois basées au Togo (Ecobank, FINADEV Microfinance
Bank et Orabank), une au Nigeria (UB&had), une en Libye (BSHTchad) et une en France (Société
Générale Tchad). Le gouvernement tchadien détient des participations dans quesrdaegaes, dont

une participation majoritaire dans CBT, une participation de 50 % dans BAC et BCC, et une participation
minoritaire dans Société Générale Tchadlleau 2).

g/ SYGiNrtf ! FNRAOFY 902y2YAO FyYR a2ySGFNEB /2YYdzyAde o6/9al!/0Y LacC |/
(January 2019): https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2019/01/03/CemfalcanEconomieand-Monetary-Community
CEMA&ommonPolciesof-Member-Countries46501

184/ KFRY LaC /[ 2dzyiNE wSLE2NI b2d mMbdkHpZé LYGSNYyFdGA2yLt az2ySial NB Co
https://lwww.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2019/01/24/Chdthird-ReviewUnderthe-ExtendedCreditFacilityArrangement
Requestfor-Waiverof-46545

g { Aldzt GAXy Ry HANBS RS t+ /9al! /& /h.! /3 6HAMTOY KGlGLIYkk 666 DA
12/situation_du_systeme_bancaire.pdf
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Tableau42: Banques commerciales agréées au Tchad, 2010

prénom

Banque Agricole et Commerciale (BAC)
Banque Commerciale du Chari (BCC)

Banque SahéBaharienne pdunvestissemer

et le Commerce au Tchad ¢(B&i&d)
Commercial Bank Tchad (CBT)

Ecobank Tchad

FINADEWiIicrofinance Bank Tchad
Orabank Tchad

Société Générale Tchad

United Bank for Afridahad

La possession
Chad State (50%udanese State (50%

Libyan Arab Foreign Bank (50%), Ch:
State (50%)

BSIC, Libya (100%)

Chad State (50.84%), Fotso Group (1
CNPS (12.4%), Star National (9.73%)
Others (7.28%)

Ecobank Transnational IncorpdEaréd
Togo, (100%)

Orabank Group, Togo (81%)
Orabank Group, Togo (100%)
Société Général, France (40%), Socié
Générale de Banque, Belgium (26%),
State (20%Private shareholders (14%
UBA, Nigeria (100%)

Source COBAEt BEAC

Date de constitution

2001

2003

1963

2001

2003
1992

1963

2008

Selon la COBAC, en 2016, le total du bilan des banques commerciales s'élevait a 851 milliards FCFA (1,4

milliard USD), le crédit et ledépbts nets a 617 milliards FCFA (992 millions USD) et 721 milliards FCFA

(1,16 milliard USD) respectivement (figure 35). Le Tchad représente moins de 8% du total du bilan du
secteur bancaire dans la zone CEMAC (Figune*36

Les institutions de microfinance au Tchad jouent un réle moins important sur le marché financier du pays,

car leur couverture géographique est principalement limitée a la capital¢'ig?? En 2017, les 197

IMF agréées du pays avaient un bilan total d'environ 10,7 milliards FCFA (17,2 millions USD), ce qui
représente moins de 2% du bilan de 851 milliards FCFA (1,37 milliard USD) du secteur bancaire

commercial pour la méme anniéé.

g [ SEAIdzS RS&

[ Aad8 RS& ol yljdSa

RS fittps://mww!beat.iddwpt y

content/uploads/2016/10/Liste_BanquesRCA 28oct14.pdf
21, dzAf £t SGAY yYemdp RSANE REZYIYQAEa®BMNRIYdzS FYSYINFt S35¢ /
http://www.sgcobac.org/jcms/ess_5064/en/internatobacpaged-accueil?cids=ess_5422&jsp=front%2Fquery.jsp

1226/ KF RY LacC

/ 2dzy i NB  wS L} N

b2d MCKHTpPZE

https://lwww.imf.org/external/pubs/ft/scr/2016/cr16275.pdf

2Bg{ Alddzr A2y Rdz aS0OGSdz2NJ RS €|
http://lwww.sgcobac.org/upload/docs/application/pdf/20%12/situation_du_secteur_de_la_microfinance_au_30_juin_2017.pdf
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Figure 35: Indicateurs financiers du secteur bancaire au
Tchad (milliards de FCFA)
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Figure 36: Indicateurs financiers du secteur bancaire de la
CEMAC (milliards de FCFA)
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